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自動運転社会の主役を目指して
自動運転への対応が大きなテーマ
全タク連常任理事会と賀詞交歓会
論 風 一 陣

巻頭特集

いよいよ自動運転社会実現本部が発足
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自動運転への対応が大きなテーマ
全タク連常任理事会と賀詞交歓会

巻頭特集 自動運転社会の主役を目指して

全
国
ハ
イ
ヤ
ー
・
タ
ク
シ
ー
連
合
会
（
川
鍋
一
朗
会
長
）
は
１
月
21
日
、
都
内

千
代
田
区
大
手
町
の
「
経
団
連
会
館
」
に
お
い
て
、
正
副
会
長
会
議
お
よ
び

第
38
回
常
任
理
事
会
、
新
年
賀
詞
交
歓
会
を
開
催
し
た
。
常
任
理
事
会
で
は
、
国
土

交
通
省
総
合
政
策
局
の
星
明
彦
・
モ
ビ
リ
テ
ィ
サ
ー
ビ
ス
推
進
課
長
か
ら
「
地
域
交

通
を
と
り
ま
く
状
況
〜
『
交
通
空
白
』
解
消
の
そ
の
先
へ
〜
」
と
題
し
た
講
演
を
聴

い
た
。

　

自
動
運
転
の
社
会
実
装
と
商
用
化
で
大
き
く
先
行
す
る
ア
メ
リ
カ
と
中
国
、
そ
こ

に
欧
州
が
追
随
す
る
状
況
だ
が
、
自
動
車
大
国
で
あ
る
日
本
に
お
い
て
も
、
国
土
交

通
省
が
１
月
22
日
に
金
子
恭
之
大
臣
を
本
部
長
と
す
る
自
動
運
転
社
会
実
現
本
部
を

立
ち
上
げ
る
な
ど
、
国
内
に
お
い
て
も
自
動
運
転
の
社
会
実
装
に
向
け
た
動
き
が
加

速
化
す
る
様
相
だ
。

　

移
動
の
足
を
担
う
運
転
者
の
不
足
は
、
地
域
人
口
の
高
齢
化
と
減
少
が
並
行
し
て

進
む
地
方
を
中
心
に
深
刻
化
し
て
お
り
、
自
動
運
転
の
社
会
実
装
は
「
地
方
に
お
け

る
移
動
の
足
の
確
保
」、
さ
ら
に
は
「
高
齢
ド
ラ
イ
バ
ー
に
よ
る
運
転
ミ
ス
な
ど
ヒ

ュ
ー
マ
ン
エ
ラ
ー
に
よ
る
交
通
事
故
の
削
減
」
な
ど
も
含
め
て
期
待
さ
れ
て
い
る
。

　

一
方
で
、
正
副
会
長
会
議
で
は
、
出
席
者
か
ら
「
川
鍋
会
長
の
口
か
ら
最
近
、『
自

動
運
転
、
自
動
運
転
』
と
い
う
言
葉
が
出
る
が
、
俺
た
ち
（
タ
ク
シ
ー
事
業
者
）
は

一
体
何
を
す
れ
ば
い
い
ん
だ
」
な
ど
と
す
る
質
問
も
出
た
。

　

常
任
理
事
会
で
は
、
川
鍋
会
長
が
「
明
日
（
１
月
22
日
）、
国
交
省
に
自
動
運
転

社
会
実
現
本
部
が
発
足
す
る
」
と
し
な
が
ら
、「
国
交
省
の
皆
さ
ん
に
は
、
引
き
続

き
我
々
タ
ク
シ
ー
が
自
動
運
転
タ
ク
シ
ー
を
担
う
こ
と
を
、
ぜ
ひ
後
押
し
て
も
ら
い

た
い
と
思
っ
て
い
る
し
、
そ
う
要
望
し
て
行
く
」
と
す
る
意
向
を
示
し
た
。

　

自
動
運
転
社
会
の
主
役
を
目
指
し
て
、
今
年
は
、
そ
の
第
一
歩
を
タ
ク
シ
ー
業
界

が
踏
み
出
す
年
と
な
り
そ
う
だ
。

　

新
年
賀
詞
交
歓
会
に
は
、
金
子
恭
之
・
国
土
交
通
大
臣
の
ほ
か
、
城
内
実
・
規
制

改
革
担
当
大
臣
、
自
民
党
ハ
イ
ヤ
ー
・
タ
ク
シ
ー
議
員
連
盟
の
松
島
み
ど
り
会
長
、

野
党
超
党
派
の
タ
ク
シ
ー
政
策
議
員
連
盟
会
長
の
辻
元
清
美
・
参
議
院
国
土
交
通
委

員
長
、
元
国
交
大
臣
の
斉
藤
鉄
夫
・
公
明
党
代
表
（
現
・
中
道
改
革
連
合
共
同
代
表
）

と
岡
本
三
成
・
公
明
党
政
調
会
長
（
現
・
中
道
改
革
連
合
共
同
政
調
会
長
）
ら
与
野

党
か
ら
衆
参
国
会
議
員
が
駆
け
付
け
て
挨
拶
し
た
。

〈
本
紙
編
集
長
＝
熊
澤
義
一
〉



定
例
の
正
副
会
長
会
議
を
開
く

　

正
副
会
長

会
議
で
は
、

川
鍋
会
長
が
、

客
引
き
や
名

義
貸
し
、
２

時
間
以
上
の
貸
切
な
ど
の
許
可
条
件
違
反

が
問
題
視
さ
れ
て
い
る
都
市
型
ハ
イ
ヤ
ー

に
つ
い
て
、「
違
法
ハ
イ
ヤ
ー
問
題
」
と
し

て
対
策
を
講
じ
る
考
え
を
示
し
た
ほ
か
、

取
締
り
に
よ
っ
て
羽
田
空
港
な
ど
で
改
善

し
た
状
況
が
あ
る
例
を
示
し
た
一
方
、
千

葉
県
の
成
田
空
港
や
東
京
デ
ィ
ズ
ニ
ー
ラ

ン
ド
が
あ
る
舞
浜
地
区
な
ど
で
は
、
取
締

り
が
な
い
土
日
を
中
心
に
違
法
行
為
が
行

わ
れ
、「
イ
タ
チ
ご
っ
こ
」
の
様
相
を
呈

し
て
い
る
状
況
に
懸
念
を
示
し
な
が
ら
、

「
タ
ク
シ
ー
業
界
で
も
自
ら
動
い
て
、
し
っ

か
り
と
違
法
ハ
イ
ヤ
ー
問
題
に
対
処
し
て

行
き
た
い
」
な
ど
と
す
る
意
向
を
示
し
た
。

　

正
副
会
長
会
議
で
は
、
都
市
型
ハ
イ

ヤ
ー
対
策
に
関
す
る
要
望
書
の
提
出
に
つ

い
て
も
意
見
交
換
し
た
。

補
正
予
算
で
人
手
不
足
対
策
支
援

　

正
副
会
長
会
議
で
は
、
国
交
省
側
か
ら

①
令
和
７
年
度
補
正
予
算
と
令
和
８
年
度

予
算
案
の
概
要
、
②
Ｊ
Ｐ
Ｎ
タ
ク
シ
ー
等

の
導
入
意
向
調
査
結
果
、
③
運
賃
改
定
の

状
況

Ｉ
な
ど
が
説
明
さ
れ
た
。
こ
の
う

ち
、
令
和
７
年
度
補
正
予
算
で
は
、「
バ
ス
・

タ
ク
シ
ー
事
業
に
お
け
る
人
手
不
足
対
策

支
援
」
と
し
て
新
規
に
55
億
６
６
０
０
万

円
が
計
上
さ
れ
た
こ
と
を
報
告
。

　

補
助
対
象
は
、
日
本
版
ラ
イ
ド
シ
ェ
ア

お
よ
び
公
共
ラ
イ
ド
シ
ェ
ア
の
運
転
者
や

特
定
技
能
外
国
人
な
ど
も
含
む
人
材
確
保

セ
ミ
ナ
ー
の
開
催
経
費
、
特
定
技
能
外
国

人
も
含
む
二
種
免
許
取
得
等
に
関
す
る
経

費
、
女
性
用
控
室
等
の
整
備
経
費
な
ど
で

補
助
率
は
最
大
２
分
の
１
。

Ｊ
Ｐ
Ｎ
タ
ク
導
入
意
向
調
査
結
果

　

Ｊ
Ｐ
Ｎ
タ
ク
シ
ー
等
（
シ
エ
ン
タ
Ｕ
Ｄ

レ
ベ
ル
準
１
認
定
車
両
も
含
む
）
の
導
入

意
向
調
査
結
果
で
は
、
希
望
納
期
が
来
年

３
月
ま
で
の
Ｊ
Ｐ
Ｎ
タ
ク
シ
ー
の
最
大
購

入
計
画
台
数
は
７
０
５
１
台
（
う
ち
補
助

金
の
有
無
に
関
わ
ら
ず
購
入
す
る
台
数
は

４
２
９
８
台
）、
シ
エ
ン
タ
Ｕ
Ｄ
レ
ベ
ル

準
１
認
定
車
両
は
同
１
２
６
１
（
同
５
１

９
台
）
で
あ
る
こ
と
が
報
告
さ
れ
た
。

自
動
運
転
で
、俺
た
ち
は
一
体
何
を

　

ま
た
、
出
席
者
か
ら
「
川
鍋
会
長
の

口
か
ら
最
近
、『
自
動
運
転
、
自
動
運
転
』

と
い
う
言
葉
が
出
る
が
、
俺
た
ち
は
一
体

何
を
す
れ
ば
い
い
ん
だ
」
な
ど
と
す
る
質

問
も
出
た
が
、
国
交
省
側
か
ら
は
「
勉
強

会
を
開
く
な
ど
、
分
か
る
範
囲
・
出
来
る

範
囲
で
情
報
提
供
し
た
い
」
な
ど
と
す
る

意
向
が
示
さ
れ
た
。

第
38
回
常
任
理
事
会
を
開
催

　

続
い
て
開
か
れ
た
、
第
38
回
常
任
理
事

会
で
は
、
国
土
交
通
省
総
合
政
策
局
の
星

明
彦
・
モ
ビ
リ
テ
ィ
サ
ー
ビ
ス
推
進
課
長

か
ら
「
地
域
交
通
を
と
り
ま
く
状
況
〜
『
交

通
空
白
』
解
消
の
そ
の
先
へ
〜
」
と
題
し

た
講
演
を
聴
い
た
。

　

冒
頭
の
挨
拶
で
、
川
鍋
一
朗
会
長
は
、

「
こ
う
や
っ
て
今
年
も
無
事
に
こ
こ
で
皆

さ
ん
と
集
え
る
こ
と
に
、
本
当
に
あ
り
が

た
く
思
っ
て
い
る
」
と
し
な
が
ら
、「
昨

年
の
年
末
は
、
久
し
ぶ
り
に
そ
ん
な
に
忙

し
く
な
く
過
ぎ
た
。
一
昨
年
や
一
昨
々
年

の
こ
と
を
考
え
る
と
、
本
当
に
、
今
こ
こ

に
、
こ
う
し
て
い
る
こ
と
が
奇
跡
的
だ
な
、

と
思
わ
ざ
る
を
得
な
い
」
な
ど
と
指
摘
。

　

そ
の
上
で
、「
い
ま
タ
ク
シ
ー
業
界
は
、

い
い
状
態
に
来
て
い
る
と
思
っ
て
い
る

が
、
こ
れ
は
す
べ
て
皆
さ
ん
全
員
の
頑
張

り
の
成
果
だ
と
感
じ
て
い
る
。
し
か
し
、

過
去
数
年
、
さ
ら
に
振
り
返
る
と
10
年
以

上
、
ラ
イ
ド
シ
ェ
ア
と
の
闘
い
を
ず
っ
と

や
っ
て
来
た
が
、
も
う
何
度
も
、
い
よ
い

よ
ダ
メ
だ
と
い
う
時
が
あ
っ
た
」
と
し
、

「
一
番
直
近
は
、
昨
年
10
月
４
日
の
自
民

党
総
裁
選
で
、（
小
泉
進
次
郎
候
補
優
勢

の
情
勢
判
断
が
伝
え
ら
れ
て
）『
い
よ
い

よ
ダ
メ
か
。
こ
こ
ま
で
頑
張
っ
て
来
た
の

に
』
と
思
っ
て
い
た
が
、
神
風
が
吹
い

た
。
そ
の
前
年
も
同
じ
よ
う
な
状
況
だ
っ

た
。
石
破
茂
候
補
が
総
裁
選
で
勝
っ
た
当

日
は
、
も
う
大
丈
夫
だ
と
思
っ
て
い
た
も

の
の
、
そ
の
２
週
間
前
ぐ
ら
い
ま
で
は
小

泉
候
補
の
総
裁
当
選
確
実
と
い
う
状
況

で
、
い
よ
い
よ
ダ
メ
か
、
と
い
う
思
い
だ
っ

た
。
そ
の
都
度
、
私
は
メ
モ
を
書
い
て
、

そ
れ
ま
で
の
過
去
の
闘
い
ぶ
り
な
ど
を
反

省
し
て
い
る
が
、『
い
よ
い
よ
ダ
メ
だ
が
、

や
れ
る
こ
と
は
全
部
や
っ
た
』
と
記
し
た
」

な
ど
と
振
り
返
っ
た
。

ラ
イ
ド
シ
ェ
ア
全
面
解
禁
と
闘
う
理
由

　

川
鍋
会
長
は
、「
本
当
に
一
番
辛
か
っ

た
の
は
、
引
退
を
表
明
さ
れ
た
菅
（
義
偉
）

元
総
理
が
、
２
０
２
３
年
８
月
に
『
ラ
イ

ド
シ
ェ
ア
が
必
要
だ
』
な
ど
と
提
起
し
た

こ
と
で
、
そ
こ
か
ら
火
が
付
い
て
、（
ラ

イ
ド
シ
ェ
ア
解
禁
論
議
が
）
ワ
ッ
〜
と
燃

え
上
が
っ
た
」
と
し
な
が
ら
、「
そ
の
年

の
規
制
改
革
推
進
会
議
で
の
10
月
〜
11
月

〜
12
月
は
、
本
当
に
き
つ
か
っ
た
、
と
今

も
思
い
返
す
。
私
と
、
当
時
の
鶴
田
（
浩

久
）
物
流
・
自
動
車
局
長
の
二
人
が
（
規

制
改
革
推
進
会
議
Ｗ
Ｇ
に
お
い
て
）
公
開

処
刑
・
磔
の
刑
と
い
う
よ
う
な
状
況
で
、

当
時
の
映
像
は
、
規
制
改
革
推
進
会
議
の

Ｙ
ｏ
ｕ
Ｔ
ｕ
ｂ
ｅ
チ
ャ
ン
ネ
ル
の
動
画
に

今
で
も
残
っ
て
い
る
の
で
、
た
ま
に
は
皆

さ
ん
も
見
返
し
て
欲
し
い
」
と
し
、「
私

は
こ
の
10
年
間
で
『
誰
が
敵
で
、
誰
が
味

方
か
』
を
、
痛
い
思
い
を
し
な
が
ら
見
分

け
て
来
た
し
、
自
然
と
見
分
け
ざ
る
を
得

な
か
っ
た
。
そ
の
際
、
国
土
交
通
省
は
本

当
に
凄
い
な
、
と
思
っ
た
。
我
々
と
共
に

闘
っ
て
く
れ
た
が
、国
交
省
の
方
々
は
『
川

2



3

鍋
さ
ん
、
我
々
は
タ
ク
シ
ー
業
界
の
た
め

に
闘
っ
て
い
る
ん
じ
ゃ
な
い
。
国
民
の
安

心
・
安
全
の
た
め
に
闘
っ
て
い
る
ん
だ
』

と
言
わ
れ
る
」
な
ど
と
述
懐
し
た
。

　

続
け
て
、「
１
月
15
日
は
（
２
０
１
６

年
１
月
15
日
に
乗
客
・
乗
員
15
人
が
死
亡

し
た
）
軽
井
沢
ツ
ア
ー
バ
ス
事
故
の
発
生

か
ら
10
年
と
な
る
日
だ
っ
た
が
、
毎
年
、

局
長
を
始
め
と
す
る
国
交
省
の
皆
さ
ん
が

慰
霊
碑
を
訪
れ
て
手
を
合
わ
せ
て
い
る
。

あ
の
事
故
に
つ
い
て
は
、
国
交
省
の
皆
さ

ん
に
と
っ
て
大
変
に
忸
怩
た
る
思
い
が
あ

り
、
決
し
て
繰
り
返
さ
な
い
、
と
毎
年
そ

こ
で
誓
う
の
だ
と
思
っ
て
い
る
。
あ
れ
は

行
き
過
ぎ
た
規
制
緩
和
の
成
れ
の
果
て
、

と
い
う
事
故
で
、
15
名
の
命
が
奪
わ
れ
た
。

と
て
も
安
価
な
ス
キ
ー
ツ
ア
ー
で
、
安
全

に
ま
で
コ
ス
ト
が
掛

け
ら
れ
な
い
よ
う
な

バ
ス
で
の
移
動
中
の

事
故
だ
っ
た
」
な
ど

と
指
摘
。

　

川
鍋
会
長
は
、「
規

制
緩
和
さ
れ
過
ぎ
た

こ
と
に
よ
っ
て
の
事

故
が
相
次
ぎ
、
規
制

を
強
化
し
て
い
た

最
中
で
発
生
し
た
も

の
だ
け
に
、
忸
怩
た

る
思
い
だ
っ
た
だ
ろ

う
。
そ
う
し
た
こ
と

が
、
国
交
省
の
皆
さ

ん
が
ラ
イ
ド
シ
ェ
ア

全
面
解
禁
を
主
張
す

る
人
達
と
闘
う
原
動
力
だ
。
も
し
ラ
イ
ド

シ
ェ
ア
が
緩
和
さ
れ
て
い
た
ら
、
タ
ク

シ
ー
で
さ
え
残
念
な
が
ら
昨
年
は
７
名
の

方
が
事
故
で
亡
く
な
っ
て
い
る
の
で
、
10

数
名
の
方
が
死
ん
で
い
た
の
で
は
な
い

か
。（
ラ
イ
ド
シ
ェ
ア
全
面
解
禁
と
闘
う

こ
と
は
）
我
々
タ
ク
シ
ー
業
界
の
た
め
で

も
あ
る
が
、
国
民
の
皆
さ
ん
の
安
心
・
安

全
の
公
共
交
通
の
た
め
で
も
あ
る
」
な
ど

と
も
し
た
。

誰
が
味
方
で
、誰
が
敵
か

　
「
そ
し
て
、
皆
さ
ん
に
忘
れ
な
い
で
欲

し
い
の
は
、
だ
ん
だ
ん
個
人
的
な
部
分
に

も
な
っ
て
来
て
い
る
が
、
規
制
改
革
推
進

会
議
に
お
い
て
一
番
き
つ
い
時
に
、
相
手

方
に
座
っ
て
い
た
の

が
誰
な
の
か
、
と
い

う
こ
と
だ
。
絶
対
に

忘
れ
な
い
ぞ
、
と
当

時
は
思
っ
て
い
た
し
、

今
も
忘
れ
て
い
な
い
」

と
し
な
が
ら
、「
そ
れ

は
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
ヤ
フ
ー

の
川
邉
健
太
郎
会

長
で
あ
り
、
多
く
の

有
識
者
・
学
者
・
新

自
由
主
義
の
経
営
者

の
皆
さ
ん
、
そ
し
て

我
が
業
界
の
関
係
者

で
い
え
ば
、
黒
い
ア

プ
リ
会
社
の
３
人
が

座
っ
て
い
て
『（
ラ
イ

ド
シ
ェ
ア
は
）
ア
メ
リ
カ
で
は
安
全
で
す
』

な
ど
と
言
っ
て
い
た
こ
と
を
、
私
は
忘
れ

な
い
」
な
ど
と
訴
え
た
。

　

川
鍋
会
長
は
、「
政
治
家
の
先
生
方
も
、

誰
が
味
方
で
、
誰
が
敵
か
、
非
常
に
よ
く

判
っ
た
。
厳
し
い
時
に
一
番
闘
っ
て
く
れ

た
の
は
、
当
時
の
斉
藤
鉄
夫
（
国
交
）
大

臣
だ
っ
た
。
少
な
く
と
も
、
私
か
ら
見
え

る
範
囲
で
は
間
違
い
が
な
い
。
そ
し
て
公

明
党
が
、
党
を
挙
げ
て
闘
っ
て
く
れ
た
。

そ
の
裏
側
で
は
、
坂
本
克
己
・
最
高
顧
問

が
八
面
六
臂
の
活
躍
を
し
て
く
れ
た
。
そ

し
て
、
当
時
の
斉
藤
鉄
夫
・
国
交
大
臣
、

河
野
太
郎
・
規
制
改
革
担
当
大
臣
、
岸
田

文
雄
・
内
閣
総
理
大
臣
に
よ
る
三
者
会
談

が
２
０
２
４
年
６
月
に
あ
り
、
こ
れ
が
分

水
嶺
と
な
っ

た
。
既
に
４

月
に
は
日
本

版
ラ
イ
ド

シ
ェ
ア
が
始

ま
っ
て
い
た

が
、（
ラ
イ

ド
シ
ェ
ア
解

禁
の
）
新
法

に
向
け
た
結

論
を
年
内
に

得
る
、
と
し

て
い
た
も
の

を
、
斉
藤
鉄

夫
・
国
交
大

臣
が
押
し
返

し
て
く
れ
て
、

期
限
を
定
め

ず
に
検
討
す
る
、
と
な
っ
た
。
あ
そ
こ
が

タ
ク
シ
ー
業
界
に
と
っ
て
の
分
水
嶺
だ
っ

た
」
な
ど
と
し
た
。

　

続
け
て
、「
自
民
党
の
国
会
議
員
の
先

生
方
に
も
、
特
に
タ
ク
シ
ー
・
ハ
イ
ヤ
ー

議
連
の
先
生
方
は
、
闘
っ
て
く
れ
た
方
が

多
い
。
選
挙
に
な
る
と
難
し
い
が
、
野
党

の
国
会
議
員
の
先
生
方
も
、
国
会
に
お
い

て
何
度
も
（
ラ
イ
ド
シ
ェ
ア
の
問
題
で
）

質
問
し
て
く
れ
る
な
ど
、
闘
っ
て
く
れ
た
」

と
し
、「
八
方
美
人
に
な
っ
て
し
ま
う
か

も
知
れ
な
い
が
、
人
物
本
位
で
、
皆
さ
ん

そ
れ
ぞ
れ
が
見
え
る
範
囲
で
構
わ
な
い
の

で
、
し
っ
か
り
と
選
挙
で
は
応
援
す
る
こ

と
を
お
願
い
し
た
い
。
我
々
タ
ク
シ
ー
は

規
制
産
業
な
の
で
、
政
治
と
行
政
が
安
定

し
て
始
め
て
、
我
々
も
安
定
し
た
基
盤
の

上
で
精
一
杯
の
公
共
交
通
を
提
供
す
る
。

タ
ク
シ
ー
乗
務
員
の
数
は
増
え
て
い
る
。

皆
さ
ん
の
努
力
、
コ
ス
ト
を
掛
け
て
乗
務

員
を
集
め
た
こ
と
で
、
今
日
が
あ
る
。
白

タ
ク
・
違
法
ハ
イ
ヤ
ー
の
問
題
も
あ
る
が
、

そ
う
し
た
部
分
で
も
、
口
だ
け
で
な
く
、

ど
ん
ど
ん
動
い
て
行
く
」
な
ど
と
す
る
意

向
も
示
し
た
。

我
々
タ
ク
シ
ー
が
自
動
運
転
も

　

川
鍋
会
長
は
、「
そ
し
て
自
動
運
転
。

明
日
、
国
交
省
に
自
動
運
転
社
会
実
現
本

部
が
発
足
す
る
。
国
交
省
の
皆
さ
ん
に

は
、
引
き
続
き
我
々
タ
ク
シ
ー
が
自
動
運

転
タ
ク
シ
ー
を
担
う
こ
と
を
、
ぜ
ひ
後
押

し
て
も
ら
い
た
い
と
思
っ
て
い
る
し
、
そ



う
要
望
し
て
行
く
」
と
し
な
が
ら
、「
何

故
な
ら
、『
ラ
イ
ド
シ
ェ
ア
で
は
ど
う
し

て
も
タ
ク
シ
ー
を
切
り
崩
せ
な
か
っ
た
か

ら
、
自
動
運
転
に
変
わ
る
今
こ
そ
切
り
崩

そ
う
』
と
い
う
人
は
沢
山
い
る
。
自
動
運

転
タ
ク
シ
ー
に
な
っ
た
ら
、
タ
ク
シ
ー
会

社
を
追
い
出
し
て
、
追
い
出
せ
な
か
っ
た

ら
タ
ク
シ
ー
会
社
で
や
れ
る
こ
と
を
な
る

べ
く
少
な
く
し
て
、
自
分
た
ち
が
活
躍
す

る
、
と
い
う
人
達
が
い
っ
ぱ
い
い
る
。
い

ま
既
に
、
私
は
そ
う
し
た
人
達
と
闘
っ
て

い
る
」
と
し
、な
の
で
、先
ほ
ど
私
が
言
っ

た
よ
う
な
方
向
付
け
を
、
国
交
省
の
自
動

運
転
社
会
実
現
本
部
で
は
や
っ
て
も
ら
い

た
い
と
思
っ
て
い
る
」
な
ど
と
す
る
考
え

を
示
し
た
。

次
の
１
０
０
年
も
自
動
運
転
を
担
う

　
「
先
ほ
ど
の
正
副
会
長
会
議
で
は
、
川

鍋
会
長
の
口
か
ら
最
近
、『
自
動
運
転
、

自
動
運
転
』
と
い
う
言
葉
が
出
る
が
、
俺

た
ち
は
一
体
何
を
す
れ
ば
い
い
ん
だ
、
と

い
う
質
問
が
あ
っ
た
。
皆
さ
ん
、
そ
う
い

う
思
い
で
一
杯
か
も
知
れ
な
い
。
国
交
省

か
ら
も
、
勉
強
会
を
開
く
な
ど
、
分
か
る

範
囲
・
出
来
る
範
囲
で
情
報
提
供
し
た

い
、
と
い
う
返
答
を
い
た
だ
い
た
。
全
タ

ク
連
で
も
、
そ
う
し
た
こ
と
を
や
っ
た
方

が
良
い
の
か
も
し
れ
な
い
」
と
し
た
上

で
、「
皆
さ
ん
に
は
自
動
運
転
に
関
す
る

ニ
ュ
ー
ス
な
ど
に
敏
感
に
な
っ
て
、
自
ら

勉
強
し
て
下
さ
い
。
出
来
れ
ば
、
海
外
で

（
商
用
化
さ
れ
た
自
動
運
転
車
両
＝
ロ
ボ

タ
ク
シ
ー
に
）
乗
る
こ
と
が
出
来
る
と
こ

ろ
も
い
っ
ぱ
い
あ
る
。
そ
し
て
、
こ
う
い

う
も
の
か
と
体
感
し
て
い
た
だ
き
た
い
」

な
ど
と
要
請
。

　

続
け
て
、「
そ
の
上
で
、
い
ま
出
来
る

こ
と
と
し
て
一
所
懸
命
に
乗
務
員
を
増
や

し
、
タ
ク
シ
ー
事
業
を
よ
り
万
全
な
も
の

に
し
て
資
金
を
少
し
貯
め
て
、（
自
動
運

転
に
）
投
資
で
き
る
よ
う
に
し
て
お
い
て

欲
し
い
。
当
然
と
し
て
ア
プ
リ
が
前
提
に

な
る
の
で
、
ア
プ
リ
を
ど
ん
ど
ん
や
っ
て

行
く
こ
と
も
間
違
い
の
無
い
こ
と
だ
」
と

強
調
。

　

最
後
に
、
川
鍋
会
長
は
、「
い
ま
我
々

全
員
が
一
歩
一
歩
や
っ
て
い
る
こ
と
が
、

着
実
に
自
動
運
転
タ
ク
シ
ー
の
未
来
に
繋

が
っ
て
行
く
こ
と
に
な
る
の
で
、
そ
こ
は

心
配
し
な
い
で
、
我
々
が
次
の
１
０
０
年

も
自
動
運
転
タ
ク
シ
ー
を
担
う
べ
く
、
協

会
長
と
し
て
全
力
で
取
り
組
む
の
で
、
皆

さ
ん
も
衆
院
議
員
選
挙
は
全
力
で
お
願
い

し
た
い
」
な
ど
と
締
め
括
っ
た
。

地
域
交
通
に
関
す
る
講
演
を
聴
く

　

国
土
交
通
省
総
合
政
策
局
の
星
明
彦
・

モ
ビ
リ
テ
ィ
サ
ー
ビ
ス
推
進
課
長
か
ら

「
地
域
交
通
を
と
り
ま
く
状
況
〜
『
交
通

空
白
』
解
消
の
そ
の
先
へ
〜
」
と
題
し
た

講
演
で
は
、
①
地
域
交
通
を
取
り
巻
く
状

況
、
②
国
土
交
通
省
に
お
け
る
「
交
通
空

白
」
解
消
の
取
組
、
③
地
方
運
輸
局
に
よ

る
伴
走
支
援
、
④
「
交
通
空
白
」
官
民
連

携
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

Ｉ
な
ど
の
概
要

が
説
明
さ
れ
、「
人
口
減
少
と
い
う
危
機

を
好
機
に
変
え
る
た
め
、
地
域
交
通
か
ら

負
の
連
鎖
を
断
ち
切
る
。
タ
ク
シ
ー
は
、

エ
ッ
セ
ン
シ
ャ
ル
サ
ー
ビ
ス
で
あ
り
、
生

活
・
経
済
の
最
重
要
基
盤
。
地
域
に
生
き

る
『
最
後
の

拠
り
所
』」
な

ど
と
し
た
。

　

講
演
終
了

後
、
川
鍋
一

朗
会
長
が
国

内
に
お
け
る

自
動
運
転
の

実
現
見
通
し

に
つ
い
て
、

田
中
亮
一
郎

副
会
長
兼
地

域
交
通
委
委

員
長
は
「
こ

れ
ま
で
で
一

番
よ
い
講
演

だ
っ
た
」
と

し
な
が
ら
業

界
へ
の
支
援

と
協
力
に
つ

い
て
、
大
久

保
恵
美
・
常

任
理
事
（
兵

庫
県
タ
ク

シ
ー
協
会
会

長
）
は
女
性

活
躍
の
重
要

性
に
つ
い
て
、

そ
れ
ぞ
れ
質

疑
応
答
や
要
望
を
行
っ
た
。

新
年
賀
詞
交
歓
会
を

　

新
年
賀
詞
交
歓
会
に
は
、
金
子
恭
之
・

国
土
交
通
大
臣
の
ほ
か
、
城
内
実
・
規
制

改
革
担
当
大
臣
、
自
民
党
ハ
イ
ヤ
ー
・
タ

ク
シ
ー
議
員
連
盟
の
松
島
み
ど
り
会
長
、

野
党
超
党
派
の
タ
ク
シ
ー
政
策
議
員
連
盟

会
長
の
辻
元
清
美
・
参
議
院
国
土
交
通
委

員
長
、
元
国
交
大
臣
の
斉
藤
鉄
夫
・
公
明

党
代
表
（
現
・
中
道
改
革
連
合
共
同
代
表
）

と
岡
本
三
成
・
公
明
党
政
調
会
長
（
現
・

中
道
改
革
連
合
共
同
政
調
会
長
）
ら
与
野

党
か
ら
衆
参
国
会
議
員
が
駆
け
付
け
て
挨

拶
し
た
。

4
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い
よ
い
よ
自
動
運
転
社
会
実
現
本
部
が
発
足

　

国
土
交
通
省
は
１
月
22
日
、
同

省
会
議
室
で
自
動
運
転
社
会
実
現

本
部
（
本
部
長
＝
金
子
恭
之
・
国

土
交
通
大
臣
）
の
第
１
回
会
合
を

開
催
し
た
ほ
か
、
駐
車
場
に
搬
入

し
た
自
動
運
転
ト
ラ
ッ
ク
や
ト
ヨ

タ
自
動
車
の
自
動
運
転
対
応
Ｅ
Ｖ

車
両
「
ｅ
Ｉ
Ｐ
ａ
ｌ
ｅ
ｔ
ｔ
ｅ
」
を

展
示
、
視
察
し
た
。

　

同
本
部
は
、「
自
動
運
転
社
会
の

早
期
実
現
に
向
け
た
取
り
組
み
を

強
力
に
推
進
し
、
自
動
運
転
の
普

及
に
伴
う
社
会
変
容
へ
の
対
応
に

つ
い
て
検
討
す
る
」
こ
と
を
目
指

し
て
発
足
。
国
交
省
で
は
、
自
動

運
転
技
術
の
急
速
な

進
化
に
よ
っ
て
、
既
に

公
共
交
通
各
分
野
で

自
動
運
転
サ
ー
ビ
ス

の
実
証
実
験
が
進
展

し
て
お
り
、
今
後
の
社

会
構
造
や
人
々
の
暮

ら
し
・
生
活
へ
の
変
化

に
対
応
し
た
、
新
し
い

社
会
規
範
の
策
定
に

取
り
組
む
こ
と
に
し
て
い
る
。

　

一
方
、
21
日
に
開
催
さ
れ
た
全

国
ハ
イ
ヤ
ー
・
タ
ク
シ
ー
連
合
会

の
第
38
回
常
任
理
事
会
の
席
上
、

川
鍋
一
朗
会
長
は
、
自
動
運
転
社

会
実
現
本
部
に
言
及
し
て
、「（
国

交
省
の
）
交
通
空
白
解
消
本
部
と

同
レ
ベ
ル
の
会
議
と
位
置
付
け
て
、

我
々
タ
ク
シ
ー
事
業
者
が
自
動
運

転
タ
ク
シ
ー
を
担
え
る
よ
う
に
要

望
し
て
い
く
。
ラ
イ
ド
シ
ェ
ア
解

禁
を
進
め
て
き
た
勢
力
が
自
動
運

転
タ
ク
シ
ー
で
タ
ク
シ
ー
事
業
者

を
追
い
出
そ
う
と
の
動
き
が
あ
り
、

そ
う
い
う
人
た
ち
と
闘
っ
て
い
る
」

な
ど
と
、
自
動
運
転
タ

ク
シ
ー
の
運
行
主
体

に
つ
い
て
、
あ
く
ま
で

も
タ
ク
シ
ー
事
業
者

が
担
う
意
向
を
強
調

し
た
。

　

さ
ら
に
国
政
レ
ベ

ル
で
は
、
23
日
召
集

の
通
常
国
会
冒
頭
で

衆
議
院
が
解
散
さ
れ
、

２
月
８
日
の
投
開
票
に
向
け
て
27

日
か
ら
選
挙
戦
に
突
入
す
る
。
石

破
政
権
当
時
の
２
０
２
５
年
の
参

院
議
員
選
挙
で
は
、
野
党
だ
っ
た

日
本
維
新
の
会
が
ラ
イ
ド
シ
ェ
ア

に
対
し
て
「
完
全
解
禁
」
を
マ
ニ

フ
ェ
ス
ト
（
選
挙
公
約
）
に
明
記

し
て
い
た
が
、
高
市
政
権
の
成
立

で
閣
外
連
立
で
の
与
党
と
な
っ
た

今
回
の
衆
院
議
員
選
挙
で
は
、
ラ

イ
ド
シ
ェ
ア
解
禁
を
含
む
規
制
緩

和
策
の
多
く
が
重
点
項
目
か
ら
外

さ
れ
て
い
る
。
タ
ク
シ
ー
業
界
と

し
て
は
一
安
心
と
い
う
と
こ
ろ
だ

ろ
う
。

　

ラ
イ
ド
シ
ェ
ア
全
面
解
禁
の
ハ

リ
ケ
ー
ン
は
過
ぎ
去
り
つ
つ
あ
る

が
、
タ
ク
シ
ー
業
界
に
と
っ
て
は
、

避
け
て
通
れ
な
い
自
動
運
転
の
社

会
実
装
と
い
う
新
し
い
ス
テ
ー
ジ

が
待
ち
構
え
て
い
る
。
我
国
は
、

何
事
に
も
初
め
に
規
制
あ
り
き
で

あ
る
。
同
じ
自
由
主
義
経
済
で
も
、

原
則
自
由
で
問
題
が
あ
る
場
合
に

規
制
す
る
と
い
う
ア
メ
リ
カ
と
は

真
逆
の
発
想
、
成
り
行
き
で
、
一

概
に
ど
ち
ら
が
い
い
と
決
め
つ
け

ら
れ
な
い
に
し
ろ
、
初
め
に
規
制

あ
り
き
が
、
ス
ピ
ー
ド
感
に
欠
け

る
の
は
否
め
な
い
。

　

ラ
イ
ド
シ
ェ
ア
推
進
派
が
自
動

運
転
タ
ク
シ
ー
へ
の
参
入
を
目
論

ん
で
い
る
と
し
て
、
そ
れ
を
阻
止

し
て
タ
ク
シ
ー
事
業
者
が
運
営
主

体
に
な
る
可
能
性
が
あ
る
の
か
。

川
鍋
氏
は
、「
こ
れ
ま
で
長
年
培
っ

て
き
た
運
行
管
理
の
実
績
が
あ
る
」

と
主
張
し
て
い
る
が
、
自
動
運
転

タ
ク
シ
ー
に
従
来
の
タ
ク
シ
ー
事

業
に
お
け
る
運
行
管
理
の
ノ
ウ
ハ

ウ
が
い
か
ほ
ど
役
に
立
つ
の
か
、

い
さ
さ
か
心
も
と
な
い
。
タ
ク
シ

ー
業
界
と
し
て
は
、
ま
ず
も
っ
て

運
営
主
体
へ
の
お
墨
付
き
を
得
る

た
め
の
理
論
武
装
を
整
え
、
衆
院

選
後
の
新
政
権
に
お
け
る
運
輸
当

局
を
は
じ
め
関
係
要
路
へ
の
す
み

や
か
な
る
説
得
活
動
へ
の
取
り
組

み
が
喫
緊
の
課
題
と
な
る
。

（
高
橋　

正
信
）

論風 陣論風 陣
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６
月
上
旬
に
は
中
間
取
り
ま
と
め

　

国
交
省
に
新
設
さ
れ
た
自
動

運
転
社
会
実
現
本
部
で
は
、
４
月

上
旬
の
第
２
回
本
部
会
合
で
中

間
と
り
ま
と
め
素
案
を
策
定
し
、

６
月
上
旬
の
第
３
回
本
部
会
合

で
中
間
取
り
ま
と
め
案
を
審
議

す
る
予
定
な
ど
、
自
動
運
転
社

会
の
早
期
実
現
に
向
け
た
取
組

を
加
速
さ
せ
る
。

自
動
運
転
を
巡
る
動
き
を
説
明

　

自
動
運
転
を
巡
る
動
き
に
つ
い

て
、
自
動
運
転
技
術
の
進
展
状
況

か
ら
、
①
自
動
運
転
の
意
義
・
期

待
さ
れ
る
効
果
、
②
世
界
的
な
自

動
運
転
の
開
発
競
争
、
③
自
動
運

転
の
実
現
に
向
け
た
国
土
交
通
省

の
取
組
、
④
国
連
に
お
け
る
自
動

運
転
の
実
現
に
向
け
た
取
組
、
⑤

我
が
国
の
自
動
運
転
技
術
の
研
究

開
発
・
社
会
実
装
状
況
（
商
用
車

と
自
家
用
車
の
２
つ
の
ア
プ
ロ
ー

チ
）、
⑥
自
動
運
転
技
術
の
「
最

先
端
」
で
あ
る
Ａ
Ｉ
ベ
ー
ス
の
自

動
運
転
、
⑦
現
状
で
の
国
内
に
お

け
る
自
動
運
転
車
の
開
発
お
よ

び
市
場
展
開
見
通
し
、
⑧
「
Ａ
Ｉ

ベ
ー
ス
」
の
自
動
運
転
車
に
よ
る

車
両
価
格
の
低
廉
化
イ
メ
ー
ジ
、

⑨
Ａ
Ｉ
技
術
を
搭
載
し
た
自
動
運

転
車
に
よ
る
、
自
動
運
転
の
実
現

に
向
か
う
「
第
３
の
ア
プ
ロ
ー

チ
」、
⑩
２
０
３
０
年
度
に
お
け

る
バ
ス
・
タ
ク
シ
ー
・
幹
線
輸
送

ト
ラ
ッ
ク
車
両
な
ど
の
自
動
運
転

サ
ー
ビ
ス
車
両
「
１
万
台
」
を
目

標
と
す
る
第
３
次
交
通
政
策
基
本

計
画
（
１
月
16
日
に
閣
議
決
定
）

Ｉ
な
ど
が
説
明
さ
れ
た
。

　

こ
の
う
ち
「
自
動
運
転
の
意
義
・

期
待
さ
れ
る
効
果
」
と
し
て
は
、
運

転
者
の
違
反
に
起
因
す
る
交
通
死

亡
事
故
の
削
減
や
、
地
域
公
共
交

通
の
維
持
・
改
善
が
挙
げ
ら
れ
た
。

　
「
世
界
的
な
自
動
運
転
の
開
発

競
争
」
で
は
、
米
国
で
は
Ｗ
ａ
ｙ

ｍ
ｏ
等
が
巨
額
の
資
金
調
達
を
背

景
に
各
都
市
で
自
動
運
転
の
タ
ク

シ
ー
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
し
て
い
る

こ
と
、
中
国
で
も
Ｐ
Ｏ
Ｎ
Ｙ
．
Ａ

ｉ
や
Ｗ
ｅ
Ｒ
ｉ
ｄ
ｅ
、
Ｂ
ａ
ｉ
ｄ

ｕ
な
ど
の
Ｉ
Ｔ
事
業
者
が
中
心
と

な
っ
て
各
都
市
で
自
動
運
転
サ
ー

ビ
ス
を
展
開
し
て
い
る
こ
と
、
欧

州
で
も
Ｎ
Ａ
Ｖ
Ｙ
Ａ
（
仏
・
自
動

運
転
シ
ャ
ト
ル
）
や
Ｗ
Ａ
Ｙ
Ｖ
Ｅ

（
英
・
日
産
自
動
車
と
連
携
）
な

ど
で
開
発
が
進
め
ら
れ
て
い
る
こ

と
、
な
ど
が
説
明
さ
れ
た
。

最
先
端
の
Ａ
Ｉ
ベ
ー
ス
自
動
運
転

　
「
自
動
運
転
技
術
の
『
最
先
端
』

で
あ
る
Ａ
Ｉ
ベ
ー
ス
の
自
動
運

転
」
で
は
、「
自
動
運
転
の
プ
ロ

グ
ラ
ム
は
、
従
来
、
人
が
作
成
し

て
い
た
（
ル
ー
ル
ベ
ー
ス
）
が
、

直
近
で
は
、
Ａ
Ｉ
に
路
上
を
走
行

さ
せ
て
運
転
を
自
己
学
習
さ
せ
る

手
法
（
Ａ
Ｉ
ベ
ー
ス
）
で
の
開
発

が
急
速
に
進
ん
で
い
る
」
と
し

な
が
ら
、「
Ａ
Ｉ
の
学
習
は
、
人

に
よ
る
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
の
速

度
・
精
度
を
遥
か
に
上
回
り
、
従

来
の
「
ル
ー
ル
ベ
ー
ス
」
の
開
発

で
は
対
応
で
き
な
か
っ
た
自
動
運

転
（
未
知
の
状
況
へ
の
対
応
や
隘

路
に
お
け
る
す
れ
違
い
等
）
が
、

よ
り
安
価
か
つ
短
期
間
で
可
能
と

な
っ
て
い
る
」な
ど
と
評
価
し
た
。

自
動
運
転
の
普
及
に
伴
う
社
会
変
容

　

自
動
運
転
の
普
及
に
伴
う
社
会

変
容
へ
の
対
応
で
は
、
解
消
が
期

待
さ
れ
る
課
題
と
し
て
、「
バ
ス
、

タ
ク
シ
ー
、
公
共
ラ
イ
ド
シ
ェ

ア
へ
の
自
動
運
転
の
実
装
に
よ
る

『
交
通
空
白
』
の
解
消
」
や
「
都

市
部
に
お
け
る
ロ
ボ
タ
ク
シ
ー
の

普
及
に
よ
る
利
便
性
向
上
」
な
ど

を
挙
げ
た
。

　

そ
の
上
で
、
想
定
さ
れ
る
社
会

変
容
は
、「
自
動
車
ユ
ー
ザ
ー
の
所

有
か
ら
利
用
（
サ
ブ
ス
ク
等
）
へ

の
利
用
形
態
の
変
化
」
や
「
産
業

構
造
の
変
化
」、「
ま
ち
づ
く
り
、

都
市
構
造
へ
の
影
響
」、「
運
転
手

の
労
働
力
供
給
の
転
移
・
仕
事
内

容
の
変
化
」、「
他
の
交
通
機
関
と

の
分
担
の
変
化
」な
ど
と
し
て
い
る
。

自
動
運
転
社
会
の
早
期
実
現
を
推
進

国
交
省
が
自
動
運
転
社
会
実
現
本
部

t o p i c s

　

国
土
交
通
省
は
１
月
22
日
、
自
動
運
転

社
会
の
早
期
実
現
に
向
け
た
取
組
を
強
力

に
推
進
す
る
と
共
に
、
自
動
運
転
の
普
及

に
伴
う
社
会
変
容
へ
の
対
応
に
つ
い
て
検

討
す
る
た
め
、
金
子
恭
之
大
臣
を
本
部
長

と
す
る
「
自
動
運
転
社
会
実
現
本
部
」
を

立
ち
上
げ
、
第
１
回
本
部
会
合
を
都
内
千

代
田
区
霞
が
関
の
「
中
央
合
同
庁
舎
３
号

館
」
に
お
い
て
開
催
し
た
。

　

本
部
長
に
就
任
し
た
金
子
大
臣
は
、「
自
動
運
転
が
交
通
・
物
流

の
担
い
手
不
足
を
は
じ
め
日
本
の
社
会
課
題
を
解
決
す
る
切
り
札

で
あ
り
、
自
動
運
転
社
会
の
早
期
実
現
を
強
力
に
推
進
す
る
」
な

ど
と
し
た
。

　

コ
ス
ト
高
で
３
次
元
デ
ジ
タ
ル
マ
ッ
プ
を
必
須
と
す
る
こ
れ
ま

で
の
「
ル
ー
ル
ベ
ー
ス
」
の
自
動
運
転
車
（
例
え
ば
、
現
行
の
Ｗ

ａ
ｙ
ｍ
ｏ
な
ど
）
で
は
な
く
、
量
産
化
に
よ
る
大
幅
な
低
廉
化
が

可
能
な
「
Ａ
Ｉ
ベ
ー
ス
」
の
自
動
運
転
車
が
、
自
動
運
転
社
会
の

早
期
実
現
に
向
け
た
本
命
候
補
に
な
り
そ
う
だ
。

〈
本
紙
編
集
長
＝
熊
澤　

義
一
〉
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運
賃
改
定
審
査
・
申
請
中
の
状
況

　

国
土
交
通
省
に
よ
る
と
、
１
月

16
日
現
在
で
、
運
賃
改
定
の
申
請

　

全
国
で
運
賃
改
定
の
取
組
が
進
ん
で

い
る
。
国
土
交
通
省
に
よ
る
と
、
１
月

16
日
現
在
で
、
運
賃
改
定
公
示
中
の
地

域
が
２
地
域
（
青
森
地
区
＝
改
定
率

11
・
64
％
・
実
施
日
は
１
月
28
日
、
宮

崎
地
区
＝
15
・
54
％
・
２
月
１
日
）
の

ほ
か
、
38
地
域
が
審
査
・
申
請
中
と
な
っ

て
い
る
。
こ
の
う
ち
運
賃
ブ
ロ
ッ
ク
の

統
合
が
予
定
さ
れ
て
い
た
山
梨
は
、
旧

Ａ
地
区
が
要
請
率
５
割
を
ク
リ
ア
し
た

一
方
で
、
旧
Ｂ
地
区
で
は
要
請
が
ゼ
ロ

の
た
め
、
統
合
で
の
扱
い
は
せ
ず
に
そ

れ
ぞ
れ
で
の
対
応
と
な
っ
た
。
旧
Ａ
地

区
（
甲
府
市
な
ど
）
の
み
で
審
査
が
進
め
ら
れ
る
見
通
し
。

　

ま
た
、
注
目
を
集
め
る
東
京
都
特
別
区
・
武
三
地
区
は
、
１
月

14
日
に
消
費
者
委
員
会
の
第
90
回
公
共
料
金
等
専
門
調
査
会
で
審

査
が
行
わ
れ
た
が
、
意
見
の
取
り
ま
と
め
に
至
ら
な
か
っ
た
た
め
、

再
度
、
１
月
28
日
の
第
91
回
専
門
調
査
会
で
審
査
が
行
わ
れ
る
。

国
交
省
が
示
し
た
、
特
別
区
・
武
三
地
区
の
改
定
率
は
10
・
14
％
。

特
別
区
武
三
は
２
回
目
の
専
門
調
査
会

全
国
38
地
域
で
改
定
審
査
・
申
請
中

t o p i c s

（
要
請
）・
審
査
中
は
全
国
38
地
域

で
、
運
輸
局
ご
と
に
▽
北
海
道
５

地
区
＝
旭
川
、
室
蘭
、
釧
路
、
千

歳
・
空
知
・
後
志
、
北
見
、
▽
東

北
４
地
区
＝
秋
田
、宮
城
県
仙
台
、

同
宮
城
、
山
形
、
▽
関
東
11
地
区

＝
東
京
都
特
別
区
・
武
三
、
同
多

摩
、
神
奈
川
県
京
浜
、
同
相
模
・

鎌
倉
、
千
葉
、
埼
玉
南
部
、
埼
玉

北
部
、
群
馬
、
茨
城
、
栃
木
、
山

梨
、▽
北
陸
信
越
３
地
区
＝
石
川
、

富
山
、
長
野
、
▽
中
部
３
地
区
＝

岐
阜
、
三
重
、
福
井
、
▽
近
畿
２

地
区
＝
兵
庫
、
和
歌
山
、
▽
中
国

２
地
区
＝
山
口
、
島
根
、
▽
四
国

２
地
区
＝
香
川
、
徳
島
、
▽
九
州

５
地
区
＝
福
岡
市
域
、
鹿
児
島
、

大
分
、
長
崎
本
土
、
長
崎
離
島
、

▽
沖
縄
総
合
事
務
局
１
地
区
＝
沖

縄
、
な
ど
と
な
っ
て
い
る
。

特
別
区
・
武
三
は
消
費
者
委
員
会
に

　

こ
の
う
ち
、
注
目
を
集
め
る
東

京
都
特
別
区
・
武
三
地
区
は
、
１

月
14
日
に
消
費
者
委
員
会
の
第
90

回
公
共
料
金
等
専
門
調
査
会
で
審

査
が
行
わ
れ
た
が
、
意
見
の
取
り

ま
と
め
に
至
ら
な
か
っ
た
た
め
、

再
度
、
１
月
28
日
に
第
91
回
専
門

調
査
会
で
審
査
が
行
わ
れ
る
。
専

門
調
査
会
と
し
て
の
意
見
が
取
り

ま
と
め
ら
れ
れ
ば
、
消
費
者
委
員

会
本
会
議
に
か
け
ら
れ
、
そ
の
上

で
、
同
委
員
会
と
し
て
の
意
見
を

付
し
て
政
府
の
物
価
問
題
に
関
す

る
関
係
閣
僚
会
議
に
付
議
さ
れ
る

ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
と
な
る
。
衆
議
院

の
解
散
・
総
選
挙
で
同
関
係
閣
僚

会
議
へ
の
付
議
の
タ
イ
ミ
ン
グ
が

不
透
明
と
な
っ
た
が
、
今
春
に
は

特
別
区
・
武
三
地
区
の
運
賃
改
定

が
実
施
で
き
そ
う
な
見
通
し
だ
。

特
区
武
三
の
改
定
率
10
・
14
％

　

国
交
省
が
示
し
た
、
特
別
区
・

武
三
地
区
の
改
定
率
は
10
・
14
％
。

改
定
方
法
は
距
離
短
縮
方
式
で
、

現
行
の
１
・
０
９
６
キ
ロ
５
０
０

円
・
２
５
５
メ
ー
ト
ル
１
０
０
円

を
、
１
キ
ロ
５
０
０
円
・
２
３
２

メ
ー
ト
ル
１
０
０
円
に
す
る
と
い

う
も
の
。

適
正
利
潤
の
算
定
方
法
な
ど
で
異
論

　

東
京
都
特
別
区
・
武
三
地
区
の

運
賃
改
定
に
つ
い
て
審
議
す
る
た

め
に
１
月
14
日
に
開
催
さ
れ
た
消

費
者
委
員
会
の
第
90
回
公
共
料
金

等
専
門
調
査
会
に
は
、
国
土
交
通

省
か
ら
物
流
・
自
動
車
局
の
重
田

裕
彦
・
旅
客
課
長
と
関
東
運
輸
局

の
佐
藤
直
人
・
自
動
車
交
通
部
長
、

事
業
者
側
代
表
と
し
て
東
京
ハ
イ

ヤ
ー
・
タ
ク
シ
ー
協
会
の
川
鍋
一

朗
会
長
ら
が
出
席
。

　

重
田
・
旅
客
課
長
が
①
タ
ク

シ
ー
運
賃
制
度
の
概
要
、
②
消

費
者
の
サ
ー
ビ
ス
利
便
性
の
確

保
・
向
上
の
取
組

Ｉ
な
ど
を
示

し
た
上
で
、
特
別
区
・
武
三
地
区

の
運
賃
改
定
の
概
要
を
説
明
、
東

タ
ク
協
の
川
鍋
会
長
も
東
京
業
界

に
お
け
る
進
化
す
る
タ
ク
シ
ー
の

様
々
な
取
組
を
ア
ピ
ー
ル
し
た
も

の
の
、
太
田
康
広
委
員
（
慶
應
義

塾
大
学
大
学
院
経
営
管
理
研
究
科

教
授
）
か
ら
総
括
原
価
方
式
そ
の

も
の
や
適
正
利
潤
の
算
定
方
法
な

ど
に
関
し
て
異
論
が
出
た
こ
と
も

あ
っ
て
意
見
の
取
り
ま
と
め
に
は

至
ら
な
か
っ
た
。



　

女
性
タ
ク
シ
ー
経
営
者
の
会

（
会
長
＝
永
峯
豊
子
・
八
洲
自

動
車
社
長
）
は
１
月
23
日
、
都

内
港
区
の
「
汐
留
シ
テ
ィ
セ
ン

タ
ー
」
内
に
あ
る
「
ザ
・
モ
メ

ン
タ
ム
・
バ
イ
・
ポ
ル
シ
ェ
」

で
新
年
会
を
開
い
た
。
来
賓
と

し
て
、以
前
か
ら
女
性
タ
ク
シ
ー

経
営
者
の
会
の
メ
ン
バ
ー
と
の

親
交
が
深
い
片
山
さ
つ
き
財
務

大
臣
が
、
当
日
衆
議
院
が
解
散

し
た
国
会
か
ら
駆
け
付
け
た
ほ

か
、
国
土
交
通
省
物
流
・
自
動

車
局
の
重
田
裕
彦
・
旅
客
課
長

や
二
瓶
朋
史
・
大
臣
官
房
参
事

官
、
東
京
ハ
イ
ヤ
ー
・
タ
ク
シ
ー

協
会
の
川
鍋
一
朗
会
長
、
全
国

ハ
イ
ヤ
ー
・
タ
ク
シ
ー
連
合
会

の
新
田
慎
二
理
事
長
ら
が
出
席
。

東
タ
ク
協
の
藤
原
廣
彦
副
会
長
の
乾
杯
の
発
声
で
懇
親
に
移
っ
た
。

か
ら
『
今
年
は
自
動
運
転
前
夜
で

あ
る
』
と
い
う
話
が
あ
っ
た
。
近

未
来
の
話
と
思
っ
て
い
た
自
動

運
転
が
、
す
ぐ
の
未
来
の
こ
と
と

な
っ
た
が
、
女
性
タ
ク
シ
ー
経
営

者
の
会
と
し
て
も
頑
張
っ
て
行
き

た
い
」
と
し
た
ほ
か
、
特
別
区
・

武
三
地
区
の
運
賃
改
定
に
言
及
し

て
「
こ
の
春
に
運
賃
改
定
が
実
施

さ
れ
る
見
通
し
だ
が
、
私
た
ち
も

コ
ロ
ナ
過
を
一
所
懸
命
に
乗
り
越

え
て
来
た
も
の
の
、
ま
だ
ま
だ
厳

し
い
中
で
頑
張
っ
て
い
る
タ
ク

シ
ー
会
社
は
沢
山
あ
る
。
こ
の
運

賃
改
定
は
、
何
よ
り
も
私
た
ち
の

力
に
な
る
と
思
う
の
で
、（
運
賃

改
定
に
向
け
て
尽
力
し
て
い
る
国

永
峯
豊
子
会
長
が
冒
頭
あ
い
さ
つ

　

女
性
タ
ク
シ
ー
経
営
者
の
会
の

新
年
会
で
は
、
冒
頭
、
永
峯
豊
子

会
長
が
挨
拶
に
立
ち
、「
１
月
８

日
に
開
催
さ
れ
た
東
タ
ク
協
の
新

年
賀
詞
交
歓
会
で
は
、
川
鍋
会
長

女
性
タ
ク
シ
ー
経
営
者
の
会
が
新
年
会

片
山
さ
つ
き
財
務
大
臣
も
駆
け
付
け
る

t o p i c s

交
省
の
重
田
旅
客
課
長
や
東
タ
ク

協
の
川
鍋
会
長
な
ど
）
来
賓
の
皆

さ
ん
に
は
感
謝
の
気
持
ち
を
伝
え

た
い
」
な
ど
と
し
、
会
場
は
拍
手

に
包
ま
れ
た
。

　

続
け
て
、
永
峯
会
長
は
、「
女

性
タ
ク
シ
ー
経
営
者
の
会
は
全
国

組
織
で
あ
り
、
様
々
な
地
域
で
の

悩
み
も
あ
る
と
思
う
の
で
、
そ
う

し
た
話
も
深
め
て
欲
し
い
」
な
ど

と
も
し
た
。

今
の
と
こ
ろ
は
小
康
状
態

　

来
賓
と
し
て
挨
拶
し
た
、
国
交

省
の
重
田
・
旅
客
課
長
は
、
ラ
イ

ド
シ
ェ
ア
解
禁
論
議
に
絡
ん
で

「
私
が
規
制
改
革
推
進
会
議
（
Ｗ

Ｇ
）
の
場
な
ど
で
主
張
で
き
た
の

も
、
後
ろ
で
皆
さ
ん
方
が
支
え
て

く
れ
て
い
る
か
ら
で
あ
り
、
単
な

る
輸
送
サ
ー
ビ
ス
と
い
う
だ
け
で

な
く
、
関
連
し
た
福
祉
的
な
タ
ク

シ
ー
な
ど
で
社
会
的
な
意
義
を
き

ち
ん
と
果
た
さ
れ
て
い
る
か
ら
だ

と
思
っ
て
い
る
」
と
し
た
上
で
、

「
10
月
に
高
市
政
権
が
発
足
し
た

後
、ま
ず
何
を
し
た
か
と
言
う
と
、

新
し
い
金
子
・
国
土
交
通
大
臣
に
、

ラ
イ
ド
シ
ェ
ア
反
対
に
つ
い
て
、

き
ち
ん
と
会
見
の
場
で
説
明
し
て

も
ら
お
う
、と
い
う
こ
と
だ
っ
た
。

金
子
大
臣
も
そ
う
い
う
考
え
だ
っ

た
の
で
、
話
を
し
て
い
た
だ
き
、

今
の
と
こ
ろ
は
小
康
状
態
と
な
っ

て
い
る
」
な
ど
と
し
た
。

自
動
運
転
で
世
の
中
が
変
わ
る

　

ま
た
、
自
動
運
転
に
つ
い
て
、

重
田
・
旅
客
課
長
は
「
今
月
22
日

に
、
国
交
省
に
、
金
子
大
臣
を
本

部
長
と
す
る
自
動
運
転
社
会
実
現

本
部
と
い
う
新
し
い
本
部
を
立
ち

上
げ
た
」
と
し
な
が
ら
、「
自
動

運
転
で
、
単
に
タ
ク
シ
ー
が
有
人

か
ら
無
人
に
な
る
と
い
う
だ
け
で

は
な
く
、
個
人
が
車
を
所
有
し
な

く
な
る
か
も
知
れ
な
い
し
、
住
居

を
決
め
る
時
に
駅
と
の
近
さ
を
考

え
な
く
な
る
か
も
知
れ
な
い
、
ま

た
、
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
が
生
ま
れ

て
来
る
か
も
知
れ
な
い
な
ど
、
世

の
中
が
大
き
く
変
わ
っ
て
来
る
可

能
性
が
あ
る
。
私
も
何
度
か
自
動

運
転
車
に
試
乗
し
た
が
、
技
術
的

に
は
十
分
な
レ
ベ
ル
に
達
し
て
お

り
、
後
は
社
会
が
ど
う
受
け
止
め

て
行
く
か
だ
」
な
ど
と
す
る
見
方

を
示
し
た
。
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有
志
の
タ
ク
シ
ー
事
業
者
で
組
織

す
る
、
タ
ク
シ
ー
問
題
懇
談
会
（
会

長
＝
山
本
敏
之
・
日
興
自
動
車
交
通

社
長
）
は
１
月
20
日
、
都
内
渋
谷
区

の
「
セ
ル
リ
ア
ン
タ
ワ
ー
東
急
ホ
テ

ル
」
に
お
い
て
新
年
会
を
開
催
し
た
。

当
日
は
、
出
席
者
限
定
で
の
非
公
開

で
、
ト
ヨ
タ
自
動
車
も
出
資
す
る
中

国
の
大
手
自
動
運
転
開
発
企
業
の
担

当
者
が
基
調
講
演
を
行
い
、
同
社
に

お
け
る
自
動
運
転
の
開
発
状
況
や
大

都
市
部
を
中
心
に
社
会
実
装
と
商
用
化
が
進
む
中
国
の
自
動
運
転

の
現
状
を
説
明
し
た
。
基
調
講
演
は
、
中
国
語
に
よ
る
通
訳
を
通

し
て
行
わ
れ
た
。

山
本
敏
之
会
長
が
冒
頭
あ
い
さ
つ

　

冒
頭
の
挨
拶
で
、
タ
ク
シ
ー
問

題
懇
談
会
の
山
本
敏
之
会
長
は
、

「
高
市
政
権
に
変
わ
り
、
米
国
型

ラ
イ
ド
シ
ェ
ア
の
導
入
を
巡
る
議

論
は
、
多
少
の
落
ち
着
き
を
み
せ

て
い
る
が
、
そ
の
一
方
で
、
他
産

業
を
含
む
様
々
な
プ
レ
ー
ヤ
ー
が

自
動
運
転
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し
て

い
る
状
況
だ
」
と
し
な
が
ら
、「
自

動
運
転
が
、
こ
れ
か
ら
社
会
実

装
さ
れ
て
い
く
中
で
、
我
々
タ
ク

シ
ー
事
業
者
が
プ
レ
ー
ヤ
ー
と
し

て
、
ど
の
よ
う
に
関
わ
っ
て
行
く

の
か
。
必
要
な
役
割
を
果
た
せ
な

け
れ
ば
、
自
動
運
転
は
タ
ク
シ
ー

会
社
で
な
く
て
も
良
い
、
と
い
う

状
況
に
な
り
か
ね
な
い
」
な
ど
と

指
摘
。

　

山
本
会
長
は
、「
我
々
タ
ク
シ
ー

事
業
者
と
し
て
は
、
こ
れ
ま
で
世

の
中
に
提
供
し
て
来
た
価
値
を
振

り
返
り
、
ま
た
、
見
直
し
を
し
つ

つ
、
こ
れ
か
ら
社
会
と
自
動
運
転

タ
ク
シ
ー
問
題
懇
談
会
が
新
年
会
開
催

中
国
自
動
運
転
開
発
企
業
が
基
調
講
演

t o p i c s

　

東
京
無
線
協
同
組
合
（
村
澤
儀
雄
理
事
長
）

は
１
月
７
日
、
都
内
新
宿
区
の
「
京
王
プ
ラ
ザ

ホ
テ
ル
」
で
「
令
和
8
年
東
京
無
線
賀
詞
交
歓

会
」
を
開
催
し
た
。
来
賓
と
し
て
、
都
議
会
自

民
党
の
早
坂
義
弘
・
都
議
会
議
員
（
杉
並
区
選

出
）
と
柴
崎
幹
男
・
都
議
会
議
員
（
練
馬
区
選

出
）、
東
京
タ
ク
シ
ー
セ
ン
タ
ー
の
小
松
和
則
・
専
務
理
事
、
東
京

ハ
イ
ヤ
ー
・
タ
ク
シ
ー
協
会
の
高
橋
哲
哉
・
専
務
理
事
ら
が
祝
辞

を
述
べ
た
ほ
か
、
余
興
と
し
て
マ
ジ
ッ
ク
シ
ョ
ー
も
催
さ
れ
た
。

村
澤
儀
雄
理
事
長
が
冒
頭
あ
い
さ
つ

　

冒
頭
の
挨
拶
で
、
村
澤
儀
雄
理

事
長
は
、「
今
年
は
丙
午
（
ひ
の

え
う
ま
）
で
あ
り
、
60
年
に
一
度

の
、
様
々
な
も
の
が
熱
烈
的
に
進

ん
で
『
跳
ね
る
』
と
い
う
年
だ
」

と
し
な
が
ら
、「『
飛
躍
』
と
い
う

意
味
に
お
い
て
、
東
京
無
線
で
は

昨
年
１
２
月
の
１
カ
月
間
で
１
２

２
万
回
の
配
車
を
行
い
、
過
去
最

高
値
を
更
新
し
て
20
％
以
上
の
伸

び
だ
っ
た
」
な
ど
と
報
告
。

　

続
け
て
、「
１
２
２
万
回
と
い

う
数
字
を
、
東
京
無
線
の
５
０
０

０
台
で
割
る
と
、
タ
ク
シ
ー
１
台

当
た
り
１
日
８
回
に
な
る
が
、
非

無
線
車
も
あ
る
こ
と
か
ら
、
営
業

回
数
の
半
分
近
く
は
無
線
だ
っ
た

こ
と
に
な
る
」
と
し
、「
今
後
と

も
、
こ
の
傾
向
は
続
く
こ
と
に
な

る
の
で
は
な
い
か
、
と
思
っ
て
い

る
」な
ど
と
す
る
見
方
を
示
し
た
。

　

一
方
で
、
村
澤
理
事
長
は
、「
そ

う
し
た
中
で
、
ち
ょ
っ
と
心
配
し

て
い
る
の
が
、
無
線
配
車
に
占
め

る
ア
プ
リ
の
割
合
が
相
当
に
増
え

て
来
て
い
る
こ
と
だ
」
と
し
な
が

ら
も
、「
電
話
で
の
受
注
が
減
っ

て
い
る
訳
で
も
な
い
」
な
ど
と
指

摘
し
て
、
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
な
ど
に

掛
か
る
コ
ス
ト
削
減
の
た
め
の
Ａ

Ｉ
技
術
（
生
成
Ａ
Ｉ
の
Ｃ
ｈ
ａ
ｔ

Ｇ
Ｐ
Ｔ
）
の
活
用
を
挙
げ
た
。

昨
年
12
月
の
配
車
回
数
１
２
２
万
回

東
京
無
線
が
賀
詞
交
歓
会
を
開
催
す
る

t o p i c s

に
、
ど
う
関
わ
っ
て
行
く
か
、
と

い
う
点
に
つ
い
て
考
え
行
動
し
て

行
く
必
要
が
あ
る
」な
ど
と
し
て
、

タ
ク
シ
ー
問
題
懇
談
会
と
し
て
、

ト
ヨ
タ
自
動
車
も
出
資
す
る
中
国

の
大
手
自
動
運
転
開
発
企
業
の
担

当
者
に
よ
る
基
調
講
演
を
聴
く
こ

と
の
意
義
を
説
明
し
た
。

国
土
交
通
省
な
ど
か
ら
多
く
の
来
賓

　

タ
ク
シ
ー
問
題
懇
談
会
の
新
年

会
に
は
、
来
賓
と
し
て
、
国
土
交

通
省
関
東
運
輸
局
の
藤
田
礼
子
局

長
、
同
物
流
・
自
動
車
局
の
重
田

裕
彦
・
旅
客
課
長
、
全
国
ハ
イ

ヤ
ー
・
タ
ク
シ
ー
連
合
会
の
川
鍋

一
朗
会
長
ら
が
駆
け
付
け
、
関
東

自
動
車
無
線
協
会
の
高
野
公
秀
会

長
に
よ
る
乾
杯
の
発
声
で
懇
親
に

移
っ
た
。

　

挨
拶
の
中
で
、
関
運
局
の
藤
田

局
長
は
、
中
国
の
大
手
自
動
運
転

開
発
企
業
の
担
当
者
に
よ
る
基
調

講
演
を
聴
い
た
こ
と
に
つ
い
て
、

「
自
動
運
転
が
日
本
に
も
近
付
い

て
来
て
い
る
こ
と
を
感
じ
さ
せ
て

く
れ
る
講
演
だ
っ
た
」
と
し
な
が

ら
、「
社
会
的
な
受
容
性
や
、
タ

ク
シ
ー
業
界
の
皆
さ
ん
が
ど
の
よ

う
に
受
け
入
れ
て
行
く
か
、
が
問

わ
れ
て
い
く
の
か
な
、
と
も
思
っ

て
い
る
」な
ど
と
感
想
を
述
べ
た
。



今
後
も
適
正
化
に
向
け
取
組
を
緩
め
ず

　

中
村
・
自
動
車
監
査
指
導
部

長
は
、「
当
局
と
し
て
は
今
後
も

適
正
化
に
向
け
た
取
組
を
緩
め

る
こ
と
な
く
、
警
察
等
と
も
連
携

し
て
調
査
な
ど
を
行
い
、
違
反
事

実
が
確
認
さ
れ
た
場
合
に
は
、
厳

正
に
対
処
し
て
行
く
」
と
し
、
さ

ら
に
「
現
時

点
で
も
審
査

中
の
事
案
が

あ
り
、
今
後
、

違
反
事
実
が
確
定
す
れ
ば
処
分
を

行
う
」
と
も
し
た
。
ま
た
、
許
可

取
消
の
処
分
日
と
取
消
日
に
１
カ

月
の
間
が
あ
る
こ
と
に
関
し
て
は

「
労
働
基
準
法
20
条
（
解
雇
の
予

告
）
に
基
づ
き
、
従
業
員
を
解
雇

す
る
場
合
に
は
30
日
の
予
告
が
必

要
に
な
る
こ
と
に
配
慮
し
た
」
な

ど
と
説
明
し
た
。

都
市
型
ハ
イ
ヤ
ー
そ
の
他
ハ
イ
ヤ
ー

　

佐
藤
直
人
・

自
動
車
交
通

部
長
は
、
特

別
区
・
武
三

地
区
を
始
め
と
す
る
管
内
タ
ク

シ
ー
運
賃
改
定
の
審
査
状
況
な

ど
に
つ
い
て
説
明
し
た
ほ
か
、
関

運
局
管
内
に
お
け
る
都
市
型
ハ

イ
ヤ
ー
と
そ
の
他
ハ
イ
ヤ
ー
の

事
業
者
数
や
車
両
数
の
状
況
を

示
し
た
。

都
市
型
ハ
イ
ヤ
ー
許
可
取
消
処
分
説
明

関
東
運
輸
局
が
１
月
期
定
例
記
者
会
見

t o p i c s

　

関
東
運
輸
局
の
佐
藤
直
人
・
自

動
車
交
通
部
長
と
中
村
光
秀
・
自

動
車
監
査
指
導
部
長
は
１
月
21

日
、神
奈
川
県
横
浜
市
中
区
の
「
横

浜
第
二
合
同
庁
舎
」
で
１
月
期
の

定
例
記
者
会
見
を
開
い
た
。
中
村
・

自
動
車
監
査
指
導
部
長
は
、
昨

年
12
月
19
日
付
で
許
可
取
消
処
分

（
取
消
日
は
１
月
19
日
）
を
行
っ
た

都
内
足
立
区
の
都
市
型
ハ
イ
ヤ
ー

事
業
者
で
あ
る
順
翰
（
栾
健
代
表
）

の
許
可
取
消
処
分
に
至
っ
た
経
緯

を
説
明
し
て
「
昨
年
８
月
27
日
に

警
察
等
と
連
携
し
て
成
田
空
港
に

お
い
て
、
ハ
イ
ヤ
ー
等
に
よ
る
客
引
き
な
ど
の
現
地
調
査
を
行
っ

た
際
に
、
東
京
都
内
の
都
市
型
ハ
イ
ヤ
ー
事
業
者
に
よ
る
客
引
き

行
為
を
現
認
し
た
た
め
、
後
日
に
監
査
を
実
施
し
た
と
こ
ろ
、
客

引
き
行
為
の
ほ
か
、
運
行
管
理
者
の
不
在
な
ど
多
数
の
違
反
事
実

が
確
認
さ
れ
た
た
め
、
12
月
19
日
付
で
事
業
許
可
の
取
消
処
分
を

行
っ
た
」
な
ど
と
説
明
し
た
。
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変
化
の
中
に
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る

　

開
会
の
挨
拶
で
、
川
野
繁
副
会

　

東
京
ハ
イ
ヤ
ー
・
タ
ク
シ
ー

協
会
（
川
鍋
一
朗
会
長
）
は
１

月
８
日
、
都
内
千
代
田
区
の
「
ホ

テ
ル
ニ
ュ
ー
オ
ー
タ
ニ
」
で
令

和
８
年
新
年
賀
詞
交
歓
会
を
開

催
し
た
。
来
賓
と
し
て
、
関
東

運
輸
局
の
藤
田
礼
子
局
長
、
警

視
庁
交
通
部
の
林
正
己
参
事
官
、

東
京
労
働
局
の
増
田
嗣
郎
局
長
ら
が
挨
拶
し
、
東
京

タ
ク
シ
ー
セ
ン
タ
ー
の
渡
辺
佳
英
会
長
に
よ
る
乾
杯

の
発
声
で
懇
親
に
移
っ
た
。

　

東
京
都
の
小
池
百
合
子
知
事
が
「
東
京
Ｈ
２
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
」
と
し
て
２
０
３
０
年
度
ま
で
に
水
素
タ

ク
シ
ー
６
０
０
台
の
導
入
協
力
を
要
請
し
た
ほ
か
、

自
民
党
タ
ク
シ
ー
・
ハ
イ
ヤ
ー
議
員
連
盟
会
長
の
松

島
み
ど
り
・
衆
院
議
員
、
野
党
超
党
派
の
タ
ク
シ
ー

政
策
議
員
連
盟
会
長
の
辻
元
清
美
・
参
院
議
員
、
公

明
党
会
長
代
行
の
竹
谷
と
し
子
・
参
院
議
員
、
自
民

党
幹
事
長
代
行
の
萩
生
田
光
一
・
衆
院
議
員
ら
多
く

の
国
会
議
員
や
都
議
会
議
員
、
さ
ら
に
渡
辺
博
道
・

自
民
党
タ
ク
議
連
最
高
顧
問
ら
も
駆
け
付
け
た
。

東
タ
ク
協
が
新
年
賀
詞
交
歓
会
を
開
催

小
池
都
知
事
が
水
素
タ
ク
導
入
を
要
請

t o p i c s

長
は
、「
タ
ク
シ
ー
業
界
を
取
り

巻
く
環
境
は
、
年
々
、
そ
の
変
化

の
速
度
を
急
激
に
増
し
て
い
る
」

と
し
な
が
ら
、「
特
に
２
０
２
６

年
は
、
米
国
型

ラ
イ
ド
シ
ェ
ア

問
題
を
超
え

た
、
次
世
代
の

自
動
運
転
タ
ク
シ
ー
へ
の
大
変
革

期
の
序
章
と
も
言
え
る
年
と
位
置

付
け
ら
れ
る
１
年
に
な
る
、
と
思

わ
れ
る
」
な
ど
と
指
摘
。

　

そ
の
上
で
、
川
野
副
会
長
は
、

著
名
な
経
営
学
者
の
ピ
ー
タ
ー
・

ド
ラ
ッ
カ
ー
氏
の
著
書
「
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
と
企
業
家
精
神
」
を

挙
げ
て
、「
変
化
の
中
に
チ
ャ
ン

ス
が
あ
る
、
と
い
う
こ
と
だ
。
変

化
を
前
向
き
に
捉
え
て
、
チ
ャ
ン

ス
に
転
じ
る
１
年
と
す
る
こ
と
を

祈
念
し
て
い
る
」
な
ど
と
し
た
。

川
鍋
一
朗
会
長
が
挨
拶
を
行
う

　

続
い
て
、
川

鍋
会
長
は
、「
今

年
も
、
こ
の
よ

う
な
形
で
、
皆

さ
ん
と
新
年
を
迎
え
ら
れ
る
こ
と

を
嬉
し
く
感
じ
て
い
る
」
と
し
た

上
で
、「
昨
年
末
は
、
な
ん
と
穏

や
か
だ
っ
た
こ
と
か
。
し
か
し
、

皆
さ
ん
に
は
、
２
０
２
３
年
の
夏

か
ら
ラ
イ
ド
シ
ェ
ア
全
面
解
禁
の

大
逆
風
に
見
舞
わ
れ
て
い
た
こ
と

を
、
決
し
て
忘
れ
な
い
、
で
欲
し

い
。
い
よ
い
よ
、
も
う
ダ
メ
だ
、

と
思
う
こ
と
が
何
度
も
あ
っ
た

が
、
規
制
改
革
推
進
会
議
な
ど
の

場
に
お
い
て
国
土
交
通
省
の
皆
さ

ん
も
一
緒
に
な
っ
て
闘
っ
て
く
れ

た
。
い
ま
の
平
和
は
、
そ
う
し
た

戦
争
の
上
に
あ
る
」な
ど
と
指
摘
。

　

川
鍋
会
長
は
、「
そ
の
時
に
、

ラ
イ
ド
シ
ェ
ア
を
全
面
解
禁
し
よ

う
と
し
た
人
達
の
名
前
を
、
私
は

一
生
忘
れ
な
い
。『
某
黒
い
ア
プ

リ
の
こ
と
』
な
ど
は
絶
対
に
忘
れ

な
い
」
な
ど
と
強
調
し
た
。

タ
ク
シ
ー
事
業
者
が
自
動
運
転
を

　

続
け
て
、
川
鍋
会
長
は
、「
本

当
に
ギ
リ
ギ
リ
だ
っ
た
。
何
と
か

な
っ
た
の
は
、（
当
時
の
）
斉
藤

鉄
夫
・
国
交
大
臣
が
踏
ん
張
っ
て

く
れ
た
か
ら
だ
。
当
時
の
河
野
太

郎
・
制
改
革
担
当
大
臣
や
岸
田
文

雄
・
内
閣
総
理
大
臣
と
の
三
者
会

談
で
、（
ラ
イ
ド
シ
ェ
ア
解
禁
の

是
非
に
つ
い
て
）『
年
内
に
結
論

を
得
る
』と
い
う
と
こ
ろ
か
ら『
期

限
を
設
け
ず
に
検
討
す
る
』
に
し

た
。
あ
そ
こ
が
分
水
嶺
だ
っ
た
」

な
ど
と
振
り
返
り
、「
だ
か
ら
今

が
あ
る
。
そ
し
て
今
、
我
々
が
や

ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
は
、
乗

務
員
の
採
用
だ
。
そ
し
て
タ
ク

シ
ー
が
来
な
い
、と
い
う
状
況
を
、

い
ま
以
上
に
無
く
す
頑
張
り
だ
」

な
ど
と
訴
え
た
。

　
「
闘
う
東
タ
ク
協
」
と
し
て
、

白
タ
ク
や
違
法
な
客
引
き
を
す
る

都
市
型
ハ
イ
ヤ
ー
へ
の
対
策
に
取

り
組
む
意
向
を
示
し
た
ほ
か
、「
今

年
は
自
動
運
転
前
夜
で
あ
り
、（
自

動
運
転
の
社
会
実
装
に
向
け
た
）

椅
子
取
り
ゲ
ー
ム
は
既
に
始
ま
っ

て
い
る
」
と
し
な
が
ら
、「
我
々

タ
ク
シ
ー
事
業
者
が
、
自
動
運
転

タ
ク
シ
ー
事
業
者
に
な
れ
る
よ

う
、
皆
で
必
死
に
な
っ
て
全
力
で

動
い
て
行
く
」
な
ど
と
訴
え
た
。

乗
務
員
の
数
を
コ
ロ
ナ
禍
前
に
戻
す

　

閉
会
の
挨
拶

を
、
武
居
利

春
副
会
長
が

行
い
、「
今
年

は
運
賃
改
定
の
年
だ
」
と
し
た
上

で
、「
何
と
し
て
も
運
賃
値
上
げ

を
成
功
さ
せ
て
、
乗
務
員
の
数
を

コ
ロ
ナ
禍
前
に
戻
す
、
と
い
う
の

が
我
々
の
今
年
の
仕
事
だ
」
な
ど

と
締
め
括
っ
た
。



　

神
奈
川
県
タ
ク
シ
ー
協
会
（
伊
藤

宏
会
長
）
は
１
月
15
日
、
神
奈
川
県

横
浜
市
西
区
の
「
横
浜
ベ
イ
シ
ェ
ラ

ト
ン
ホ
テ
ル
＆
タ
ワ
ー
ズ
」
で
令
和

８
年
賀
詞
交
歓
会
を
開
催
し
た
。
来

賓
と
し
て
、
神
奈
川
県
の
黒
岩
祐
治

知
事
、
関
東
運
輸
局

の
藤
田
礼
子
局
長
、

神
奈
川
労
働
局
の
児

屋
野
文
男
局
長
、
全
国
ハ
イ
ヤ
ー
・
タ
ク
シ
ー
連

合
会
の
川
鍋
一
朗
会
長
の
ほ
か
、
神
奈
川
県
選
出

の
自
民
党
や
与
党
と
な
っ
た
日
本
維
新
の
会
な

ど
与
野
党
の
衆
参
国
会
議
員
ら
が
駆
け
付
け
て

挨
拶
し
た
。

　

ま
た
、
令
和
７
年
度
功
労
者
表
彰
が
行
わ
れ
、

関
東
運
輸
局
長
表
彰
を
受
賞
し
た
逗
子
菊
池
タ

ク
シ
ー
の
菊
池
尚
社
長
と
芙
蓉
交
通
の
八
木
達

也
社
長
、
神
奈
川
運
輸
支
局
長
表
彰
を
受
賞
し
た

松
田
合
同
自
動
車
の
尾
登
慎
一
郎
社
長
に
、
伊
藤

会
長
か
ら
記
念
品
が
贈
呈
さ
れ
た
。

う
に
新
年
を

迎
え
た
の
だ

ろ
う
か
、
と

思
っ
て
い
る
」

と
し
た
上
で
、「
当
業
界
と
し
て

は
、
運
賃
改
定
審
査
の
結
果
を
待

つ
ば
か
り
の
状
況
だ
が
、
明
る
い

気
持
ち
で
、
公
共
交
通
機
関
と
し

て
の
役
割
を
、
今
年
も
し
っ
か
り

と
担
っ
て
行
き
た
い
」
な
ど
と
述

べ
た
。

伊
藤
宏
会
長
が
冒
頭
あ
い
さ
つ

　

続
い
て
、

伊
藤
会
長
が

挨
拶
し
て
、

「
昨
年
は
、
私

の
後
ろ
に
『
ラ
イ
ド
シ
ェ
ア
全
面

解
禁
反
対
』
の
文
字
を
掲
げ
て
い

た
が
、
今
年
は
、
神
奈
川
県
知
事

や
国
土
交
通
省
、
全
タ
ク
連
の
支

援
も
い
た
だ
き
、（
ラ
イ
ド
シ
ェ

ア
の
全
面
解
禁
と
い
う
）
こ
の
問

題
に
つ
い
て
は
、
そ
ん
な
に
大
き

く
（
反
対
を
）
掲
げ
な
く
て
も
こ

の
１
年
を
過
ご
せ
る
よ
う
な
状
況

公
共
交
通
と
し
て
の
役
割
を
担
う

　

開
会
の
言
葉
で
、
鳥
海
衡
一
副

会
長
は
、「
毎
年
、
新
し
い
年
を

迎
え
る
と
、『
今
年
は
、
ど
ん
な

年
に
な
る
の
だ
ろ
う
か
』『
自
分

は
、
ど
の
よ
う
に
行
動
し
て
い
っ

た
ら
良
い
の
だ
ろ
う
か
』
な
ど
と

考
え
る
が
、
皆
さ
ん
は
、
ど
の
よ

黒
岩
知
事
ら
来
賓
多
数
が
駆
け
付
け
る

神
タ
協
が
令
和
８
年
賀
詞
交
歓
会
開
催

t o p i c s

と
な
っ
て
い
る
こ
と
に
、

改
め
て
感
謝
を
申
し
上

げ
た
い
」
な
ど
と
し
た
。

　

伊
藤
会
長
は
、「
ま
た
、

会
員
事
業
者
の
皆
さ
ん

に
は
、
年
末
年
始
の
輸

送
安
全
総
点
検
の
期
間

中
、
我
々
の
事
業
の
根

幹
で
あ
る
、
お
客
様
に

対
す
る
安
全
と
サ
ー
ビ

ス
を
十
分
に
確
保
し
て

い
た
だ
き
、
そ
の
尽
力
に
感
謝

を
申
し
上
げ
る
」
と
し
た
ほ
か
、

「
タ
ク
シ
ー
の
供
給
力
は
十
分
に

回
復
し
て
い
る
こ
と
を
示
し
、
交

通
空
白
を
減
ら
す
こ
と
で
、
ラ
イ

ド
シ
ェ
ア
の
全
面
解
禁
は
不
要
と

い
う
こ
と
を
強
く
訴
え
て
行
き
た

い
」な
ど
と
す
る
意
向
を
示
し
た
。

　

ま
た
、
京
浜
地
区
と
相
模
・
鎌

倉
地
区
で
審
査
中
の
運
賃
改
定
に

関
し
て
は
、「
是
非
と
も
年
度
末

と
な
る
３
月
ま
で
を
期
待
し
て
い

る
」
と
し
た
ほ
か
、「
小
田
原
地

区
に
つ
い
て
も
着
実
に
準
備
を
進

め
る
と
共
に
、
今
後
の
定
期
的
な

運
賃
改
定
に
つ
い
て
も
進
め
て
行

く
必
要
が
あ
る
、と
考
え
て
い
る
」

な
ど
と
し
た
。

来
賓
に
神
奈
川
県
の
黒
岩
知
事

　

来
賓
と
し
て
挨
拶
し
た
、
神

奈
川
県
の
黒
岩
祐
治
知

事
は
、
開
口
一
番
「
今

年
は
（
ラ
イ
ド
シ
ェ
ア

全
面
解
禁
反
対
の
）
垂

れ
幕
が
無
い
で
す
ね
。

ホ
ッ
と
し
た
」
と
し
な

が
ら
、
神
奈
川
県
と
三

浦
市
で
進
め
た
神
奈
川

版
ラ
イ
ド
シ
ェ
ア
「
か

な
ラ
イ
ド
」
の
取
組
を

振
り
返
っ
た
。
そ
の
上

で
、「
私
が
当
時
、提
案
し
た
の
は
、

タ
ク
シ
ー
業
界
と
一
緒
に
な
っ
た

ラ
イ
ド
シ
ェ
ア
を
や
り
ま
し
ょ

う
、
と
い
う
こ
と
だ
っ
た
」
な
ど

説
明
し
た
。

今
年
度
中
の
運
賃
改
定
実
施
を

　

中
締
め
の

挨
拶
を
、
菊

池
尚
副
会
長

が
行
い
、
審

査
中
の
運
賃

改
定
要
請
に
言
及
し
て
「
今
年
度

内
で
の
改
定
実
施
を
、
我
々
は
希

望
し
て
や
ま
な
い
。
是
非
と
も
お

願
い
し
た
い
」
と
し
た
上
で
、「
運

賃
改
定
に
よ
っ
て
、
健
全
な
労
働

環
境
と
タ
ク
シ
ー
事
業
経
営
に
専

心
注
力
し
、
利
用
者
利
便
の
向
上

と
移
動
の
足
の
確
保
に
役
立
て
て

行
き
た
い
」
な
ど
と
し
た
。

12
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埼
玉
県
乗
用
自
動
車

協
会
（
三
上
秀
樹
会
長
）

は
１
月
15
日
、
埼
玉
県

さ
い
た
ま
市
大
宮
区
の

「
パ
レ
ス
ホ
テ
ル
大
宮
」

で
、
令
和
８
年
新
年
賀

詞
交
歓
会
を
開
い
た
。

来
賓
と
し
て
、
埼
玉
県

の
大
野
元
裕
知
事
が
駆

け
付
け
た
ほ
か
、
埼
玉

運
輸
支
局
の
高
久
浩
一

支
局
長
、
埼
玉
労
働
局

の
稲
葉
典
行
・
労
働
基
準
部
長
、
さ
い
た
ま
市
の

佐
野
篤
資
副
市
長
、
全
国
ハ
イ
ヤ
ー
・
タ
ク
シ
ー

連
合
会
の
川
鍋
一
朗
会
長
ら
が
挨
拶
し
た
。

協
会
名
称
変
更
に
向
け
た
状
況
説
明

　

冒
頭
の
挨
拶

で
、
三
上
秀
樹

会
長
は
、
最
初

に
、
同
協
会
の
名
称
で
あ
る
埼
玉

県
乗
用
自
動
車
協
会
の
変
更
に
言

及
し
て
「
先
の
理
事
会
で
決
議
を

行
っ
た
と
こ
ろ
だ
が
、
法
務
局
な

ど
で
の
最
終
的
な
確
認
作
業
を
し

た
上
で
、
名
称
変
更
を
行
う
予
定

だ
」
な
ど
と
し
た
。

　

利
用
者
や
乗
務
員
希
望
者
な
ど

に
も
分
か
り
易
い
「
埼
玉
県
ハ
イ

ヤ
ー
・
タ
ク
シ
ー
協
会
」
に
協
会

名
を
変
更
す
る
方
向
で
、
６
月
に

開
催
す
る
来
年
度
の
定
時
総
会
で

正
式
決
定
す
る
見
通
し
。

二
桁
の
改
定
率
で
年
度
内
実
施
を

埼
乗
協
が
新
年
賀
詞
交
歓
会
を
開
く

埼
玉
県
の
大
野
元
裕
知
事
ら
来
賓
多
数

t o p i c s

　

千
葉
県
タ
ク
シ
ー
協
会
（
会
長
＝
齋
藤

拓
・
京
成
タ
ク
シ
ー
ウ
エ
ス
ト
社
長
）
は

１
月
20
日
、
千
葉
市
美
浜
区
の
「
ホ
テ
ル

グ
リ
ー
ン
タ
ワ
ー
幕
張
」
で
令
和
８
年
新

春
の
集
い
を
開
き
、
千
葉
運
輸
支
局
の
奥

津
正
人
・
首
席
陸
運
技
術
専
門
官
か
ら
「
運

行
管
理
の
高
度
化
に
つ
い
て
」、
盲
導
犬
を

普
及
さ
せ
る
会
の
松
井
進
会
長
か
ら
「
盲

導
犬
同
伴
に
よ
る
タ
ク
シ
ー
利
用
受
入
促

進
の
お
願
い
」
と
題
し
た
講
演
を
聴
い
た
。

　

来
賓
と
し
て
、
千
葉
運
輸
支
局
の
菊
池
雅
彦
支
局
長
、
全
タ
ク

連
の
川
鍋
一
朗
会
長
が
祝
辞
を
述
べ
た
。
ま
た
、
賀
詞
交
歓
会
を

開
催
し
た
。

齋
藤
拓
会
長
が
冒
頭
あ
い
さ
つ

　

令
和
８
年
新

春
の
集
い
の
冒

頭
で
挨
拶
し

た
、
千
タ
協
の
齋
藤
拓
会
長
は
、

安
全
確
保
に
言
及
し
て
、「
令
和

７
年
１
月
〜
12
月
に
お
け
る
千
葉

県
内
の
タ
ク
シ
ー
に
よ
る
死
亡
事

故
は
、
誠
に
遺
憾
な
が
ら
２
件
発

生
し
た
」
と
し
な
が
ら
、「
そ
の

う
ち
の
１
件
は
、
昨
年
12
月
に
柏

市
内
に
お
い
て
発
生
し
た
も
の
だ

が
、
私
の
会
社
に
お
け
る
路
上
横

臥
者
の
轢
過
事
故
だ
っ
た
。
こ
の

事
故
を
受
け
て
、
改
め
て
ス
ピ
ー

ド
抑
制
と
ハ
イ
ビ
ー
ム
使
用
の
徹

底
を
乗
務
員
に
指
導
し
た
。
そ
の

上
で
、
路
上
横
臥
者
発
見
時
の
警

察
通
報
の
奨
励
し
た
と
こ
ろ
、
早

速
、
昨
年
12
月
と
今
年
１
月
に
路

上
横
臥
者
の
発
見
救
護
の
事
例
が

発
生
し
た
。
今
後
は
千
タ
協
と
し

て
も
、
東
タ
ク
協
と
同
様
に
、
路

上
横
臥
者
救
護
に
よ
る
警
察
表
彰

の
働
き
掛
け
な
ど
を
行
っ
て
い

く
」な
ど
と
す
る
意
向
を
示
し
た
。

千
タ
協
が
新
春
の
集
い
で
講
演
会
開
く

運
行
管
理
の
高
度
化
と
盲
導
犬
対
応

t o p i c s

　

三
上
会
長
は
、「
地
域
に
お
け

る
タ
ク
シ
ー
の
供
給
不
足
と
交
通

空
白
地
の
解
消
に
向
け
て
全
力
を

尽
く
し
、
地
域
住
民
の
期
待
を
背

負
っ
て
、
移
動
手
段
と
し
て
の
タ

ク
シ
ー
の
存
在
を
示
し
て
行
く
」

と
し
た
ほ
か
、
日
本
版
ラ
イ
ド

シ
ェ
ア
に
関
し
て
「
県
南
中
央
交

通
圏
（
さ
い
た
ま
市
な
ど
）
に
お

け
る
（
配
車
ア
プ
リ
の
）
マ
ッ
チ

ン
グ
率
を
み
る
と
改
善
さ
れ
て
来

て
お
り
、
引
き
続
き
デ
ー
タ
を
把

握
し
て
着
実
に
取
組
を
進
め
る
と

共
に
、
公
共
ラ
イ
ド
シ
ェ
ア
に
対

し
て
も
自
治
体
な
ど
と
の
連
携
を

密
に
し
て
、
何
で
も
請
け
負
う
体

制
を
整
え
、
適
切
に
対
応
す
る
こ

と
が
肝
心
だ
と
考
え
て
い
る
」
な

ど
述
べ
た
。

　

ま
た
、
喫
緊
の
課
題
で
あ
る

新
規
乗
務
員
の
募
集
に
言
及
し

て
「
人
材
確
保
の
た
め
の
魅
力
伝

達
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
し
て
、
タ
ク

シ
ー
ド
ラ
イ
バ
ー
募
集
に
特
化
し

た
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
な
ど
を
制
作
し

て
、
ド
ラ
イ
バ
ー
採
用
拡
大
に
繋

げ
て
行
き
た
い
」
な
ど
と
す
る
意

向
を
示
し
た
。

　

申
請
中
の
運
賃
改
定
に
つ
い
て

は
、「
二
桁
の
改
定
率
に
よ
る
年

度
内
で
の
実
施
を
、
期
待
を
込
め

て
推
移
を
見
守
っ
て
い
る
と
こ
ろ

だ
」
な
ど
と
し
た
。



松
本
良
一
社
長
が
新
年
の
挨
拶

　

ｋ
ｍ
グ
ル
ー
プ
の
賀
詞
交
歓
会

で
は
、
松
本
良
一
社
長
が
登
壇
し

て
、「
２
０
２
５
年
を
振
り
返
る

と
、
物
価
高
や
人
手
不
足
の
長
期

化
、
訪
日
客
が
増
え
た
こ
と
で
の

移
動
需
要
の
増
加
の
一
方
で
、
生

成
Ａ
Ｉ
や
モ
ビ
リ
テ
ィ
の
デ
ジ
タ

ル
化
が
一
段
と
進
行
し
た
１
年

だ
っ
た
」
と
し
な
が
ら
、「
こ
う

し
た
大
き
な
変
化
の
中
に
あ
っ

て
、
ｋ
ｍ
で
は
『
プ
ロ
フ
ェ
ッ

シ
ョ
ナ
ル
安
全
』
を
掲
げ
、
着
実

に
安
全
輸
送
の
レ
ベ
ル
を
上
げ
る

こ
と
が
出
来
た
の
で
は
な
い
か
。

昨
年
１
月
〜
12
月
の
事
故
総
件
数

で
は
、
有
責
事
故
を
全
体
で
20
％

削
減
で
き
、
よ
い
成
果
を
上
げ
る

こ
と
が
出
来
た
」
と
し
た
ほ
か
、

「
乗
務
員
が
自
発
的
な
取
組
と
し

て
行
っ
た

路
上
横
臥

者
の
救
護

活
動
で
は
、

昨
年
は
９

月
ま
で
で
（
警
察
署
長
な
ど
か
ら

の
）表
彰
者
が
１
０
０
名
を
超
え
、

東
京
の
街
に
お
け
る
安
全
・
安
心

に
大
き
く
貢
献
し
て
く
れ
た
。
こ

う
し
た
こ
と
も
、
安
全
走
行
キ
ロ

や
事
故
削
減
に
大
き
く
寄
与
し
、

昨
年
11
月
に
行
わ
れ
た
Ｎ
Ａ
Ｓ
Ｖ

Ａ
（
自
動
車
事
故
対
策
機
構
）
の

セ
ミ
ナ
ー
に
お
い
て
、
そ
う
し
た

ｋ
ｍ
グ
ル
ー
プ
の
取
組
を
発
表
で

き
た
こ
と
は
、
非
常
に
大
き
な
こ

と
だ
っ
た
」な
ど
と
振
り
返
っ
た
。

「
フ
ル
ク
ル
」を
大
幅
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

　

松
本
社
長
は
、
続
け
て
「
資
本

提
携
面
で
は
、
昨
年
４
月
に
電
脳

交
通
に
対
す
る
出
資
を
行
い
、
ま

た
、
11
月
に
は
、
現
お
お
も
り
タ

ク
シ
ー
で
あ
る
東
京
ヤ
サ
カ
自
動

車
が
Ｍ
＆
Ａ
で
グ
ル
ー
プ
入
り
し

た
。
Ｓ
．
Ｒ
Ｉ
Ｄ
Ｅ
の
取
組
強
化

と
し
て
大
和
自
動
車
交
通
と
の
提

携
も
強
め
た
」
と
し
な
が
ら
、「
さ

ら
に
、
様
々
な
可
能
性
を
拡
げ
て

行
き
た
い
と
思
っ
て
い
る
」
と
も

し
た
。

　

続
け
て
、「
振
り
返
れ
ば
、
コ

ロ
ナ
禍
の
３
年
間
は
非
常
に
辛
い

状
況
に
あ
り
、
事
業
の
再
編
を
行

い
な
が
ら
踏
ん
張
っ
た
３
年
間

だ
っ
た
が
、
こ
の
３
年
間
は
様
々

な
準
備
を
し
な
が
ら
、
羽
ば
た
く

前
の
準
備
の
３
年
間
と
な
っ
た
。

そ
し
て
２
０
２
６
年
と
な
っ
た
今

年
か
ら
は
、
い
よ
い
よ
勝
負
の
３

年
間
が
始
ま
る
」
と
し
た
上
で
、

①
タ
ク
シ
ー
事
業
で
は
、
２
月
９

日
は
「
フ
ル
ク
ル
の
日
」
で
あ

り
、
こ
れ
に
合
わ
せ
て
独
自
ア
プ

リ
「
フ
ル
ク
ル
」（
配
車
利
用
は

無
料
）
の
大
幅
な
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

を
行
い
、
利
用
者
と
の
緩
い
マ
ッ

チ
ン
グ
か
ら
確
実
な
マ
ッ
チ
ン
グ

に
変
え
、
お
客
様
の
利
便
性
を
向

上
さ
せ
る
こ
と
、
②
採
用
す
る
配

車
ア
プ
リ
の
Ｓ
．Ｒ
Ｉ
Ｄ
Ｅ
で
は
、

海
外
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
マ
ー
と
の

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
連
携
を
今
年
か
ら

始
め
る
こ
と
、
③
今
春
の
運
賃
改

定
を
好
機
と
捉
え
、
労
働
分
配
の

あ
り
方
や
タ
ク
シ
ー
事
業
を
巡
る

諸
問
題
を
解
決
さ
せ
る
た
め
、
労

働
組
合
と
の
協
議
も
し
っ
か
り
と

進
め
な
が
ら
労
働
環
境
を
含
め
た

い
よ
い
よ
勝
負
の
３
年
間
が
始
ま
る

ｋ
ｍ
グ
ル
ー
プ
が
賀
詞
交
歓
会
を
開
催

t o p i c s

　

東
京
大
手
の
国
際

自
動
車
（
ｋ
ｍ
、
松

本
良
一
社
長
、
都
内

港
区
）は
１
月
16
日
、

新
年
の
安
全
祈
願
を

行
う
初
観
音
を
都
内

港
区
愛
宕
の
「
萬
年

山
青
松
寺
」
で
執

り
行
っ
た
後
、
中

央
区
日
本
橋
の
「
ロ

イ
ヤ
ル
パ
ー
ク
ホ
テ

ル
箱
崎
」
に
お
い
て

「
２
０
２
６
年
ｋ
ｍ

グ
ル
ー
プ
賀
詞
交
歓

会
」
を
開
催
し
た
。

　

ｋ
ｍ
グ
ル
ー
プ
の

賀
詞
交
歓
会
に
は
、

国
際
自
動
車
の
幹
部

や
業
務
提
携
す
る
ｋ

ｍ
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
各

社
の
代
表
、
国
際
自
動
車
労
組
役
員
、
取
引
先
関
係
者
ら
多
数
が

出
席
し
て
盛
況
に
開
催
さ
れ
た
。
乾
杯
の
発
声
を
、
ｋ
ｍ
パ
ー
ト

ナ
ー
ズ
を
代
表
し
て
弥
生
交
通
の
雨
宮
和
義
社
長
が
行
い
、
懇
親

に
移
っ
た
。

14
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抜
本
的
な
改
革
を
し
て

行
く
こ
と
、
④
２
０
１

６
年
に
乗
務
員
の
キ
ャ

リ
ア
パ
ス
と
し
て
開
始

し
た
ｋ
ｍ
提
携
個
人
タ

ク
シ
ー
が
10
周
年
の
節

目
を
迎
え
、
今
年
も
新

た
に
９
名
が
誕
生
す
る

こ
と
、
⑤
ハ
イ
ヤ
ー
事

業
に
お
い
て
は
、
４
月

に
中
央
区
日
本
橋
の
箱

崎
町
に
新
し
い
営
業
拠

点
を
開
設
し
、
全
車
を
ム
ー
ン

ル
ー
フ
仕
様
の
新
型
ア
ル
フ
ァ
ー

ド
と
し
て
将
来
的
に
１
０
０
台
規

模
の
体
制
と
す
る
こ
と
、
⑥
バ
ッ

ク
オ
フ
ィ
ス
の
さ
ら
な
る
効
率
化

の
た
め
ｋ
ｍ
Ａ
Ｉ
を
導
入
す
る
こ

と
Ｉ
な
ど
を
挙
げ
た
。

未
来
の
モ
ビ
リ
テ
ィ
を
創
り
上
げ
る

　

松
本
社
長
は
、「
業
界
全
体
は

２
０
２
５
年
に
大
き
な
転
換
点

を
迎
え
、
２
０
２
６
年
は
そ
の
変

化
が
さ
ら
に
鮮
明
に
な
っ
て
来

る
」
と
し
な
が
ら
、「
自
動
運
転

領
域
で
は
、
新
規
プ
レ
ー
ヤ
ー
の

台
頭
や
多
様
な
関
係
者
が
参
入

し
、
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
マ
ー
間
の

横
連
携
な
ど
、
様
々
な
動
き
が

加
速
し
て
行
く
こ
と
に
な
る
。
グ

ロ
ー
バ
ル
規
模
の
タ
ク
シ
ー
会

社
な
る
も
の
が
、
東
京

に
も
登
場
し
て
来
る
よ

う
な
現
象
も
起
こ
っ
て

い
る
」
と
指
摘
し
て
、

「
私
た
ち
は
競
争
だ
け

で
な
く
共
存
も
視
野

に
、
ど
の
よ
う
な
パ
ー

ト
ナ
ー
と
、
ど
の
よ
う

な
形
で
協
力
し
合
え
る

の
か
を
し
っ
か
り
と
見

極
め
て
、
新
た
な
ｋ
ｍ

グ
ル
ー
プ
と
し
て
『
１

万
台
構
想
』
も
提
起
し
て
い
る

の
で
、
現
実
的
な
形
に
し
て
行
き

た
い
。
も
は
や
タ
ク
シ
ー
事
業
者

や
タ
ク
シ
ー
業
界
と
い
う
こ
と
だ

け
で
は
な
く
、
産
業
の
垣
根
も
超

え
な
が
ら
、
挑
戦
を
恐
れ
ず
に

新
た
な
形
作
り
を
目
指
し
、
皆

さ
ん
と
未
来
の
モ
ビ
リ
テ
ィ
を
創

り
上
げ
る
た
め
の
１
年
に
し
た
い
」

な
ど
と
抱
負
を
述
べ
た
。

西
川
洋
志
会
長
に
よ
る
一
本
締
め

　

賀
詞
交
歓
会
で
は
、
昨
年

10
月
に
Ｍ
＆
Ａ
で
新
た
に
ｋ

ｍ
傘
下
と
な
っ
た
、
お
お
も

り
タ
ク
シ
ー
の
渡
邊
啓
幸
社

長
（
国
際
自
動
車
副
会
長
）

が
同
社
の
役
職
員
を
紹
介
し

た
ほ
か
、
西
川
洋
志
会
長
が

昨
年
10
月
に
松
本
良
一
社
長

　

東
京
大
手
の
大
和

自
動
車
交
通
（
大
塚

一
基
社
長
、
都
内
江

東
区
）
と
信
和
事
業

協
同
組
合
（
下
田
浩
介
理
事
長
）
は
１
月

13
日
、
都
内
台
東
区
の
「
上
野
精
養
軒
」

で
令
和
８
年
大
和
自
動
車
交
通
グ
ル
ー
プ

新
年
賀
詞
交
歓
会
を
開
催
し
た
。

　

来
賓
と
し
て
、
配
車
ア
プ
リ
Ｓ
．
Ｒ
Ｉ

Ｄ
Ｅ
の
橋
本
洋
平
社
長
が
駆
け
付
け
て
挨

拶
し
た
。

大
和
自
交
の
大
塚
一
基
社
長
が
挨
拶

　

冒
頭
、
大
和
自
動
車
交
通
の
大

塚
社
長
は
、「
昨
年
は
、
し
ば
ら

く
続
い
て
い
た
ラ
イ
ド
シ
ェ
ア

全
面
解
禁
の
動
き
に
つ
い
て
、
日

本
版
ラ
イ
ド
シ
ェ
ア
な
ど
の
対

策
も
あ
っ
て
、
落
ち
着
き
を
取
り

戻
せ
た
の
で
は
な
い
か
」
と
し
な

が
ら
、「
昨
今
は
、
自
動
運
転
が

技
術
的
に
も
相
当
に
進
歩
し
て

来
て
お
り
、
そ
こ
に
プ
レ
ー
ヤ
ー

と
し
て
他
の
と
こ
ろ
か
ら
参
入

し
て
来
よ
う
と
す
る
動
き
も
あ

る
よ
う
だ
。
我
々
タ
ク
シ
ー
事
業

者
に
と
っ
て
、
ラ
イ
ド
シ
ェ
ア
の

次
は
、
自
動
運
転
に
対
し
て
ど
う

す
る
の
か
、
と
今
後
は
な
っ
て
来

る
。
そ
れ
が
今
年
〜
来
年
〜
再
来

年
と
加
速
し
て
行
く
よ
う
に
感

じ
て
い
る
が
、
そ
れ
で
も
、
し
ば

ら
く
は
既
存
の
タ
ク
シ
ー
と
併

存
し
て
行
く
こ
と
に
な
る
だ
ろ

う
」
な
ど
と
す
る
見
方
を
示
し
、

「
一
致
団
結
し
て
行
け
ば
、
道
は

開
け
る
」
と
し
た
。

　

信
和
事
業
協
組
の
下
田
理
事

長
、
来
賓
の
橋
本
・
Ｓ
．
Ｒ
Ｉ
Ｄ

Ｅ
社
長
の
挨
拶
に
続
き
、
正
和
自

動
車
の
樽
澤
正
人
社
長
に
よ
る
乾

杯
の
発
声
で
懇
親
に
移
っ
た
。

大
和
自
交
グ
ル
ー
プ
が
賀
詞
交
歓
会

来
賓
と
し
て
Ｓ
．Ｒ
Ｉ
Ｄ
Ｅ
の
橋
本
洋
平
社
長

t o p i c s

に
よ
る
新
体
制
と
な
っ
た
、
牛

久
恭
文
常
務
（
タ
ク
シ
ー
担
当
）、

加
藤
寛
治
常
務
（
ハ
イ
ヤ
ー
・
ｋ

ｍ
モ
ビ
リ
テ
ィ
サ
ー
ビ
ス
・
ｋ
ｍ

Ｇ
オ
ー
ト
ア
シ
ス
ト
・
大
阪
・
横

浜
担
当
）
に
加
え
、
田
中
尚
樹
取

締
役
、
菅
野
利
昭
取
締
役
ら
の
役

員
を
壇
上
に
上
げ
て
、
各
役
員
が

自
己
紹
介
し
た
。

　

そ
の
上
で
、
西
川
会
長
は
「
新

体
制
が
ス
タ
ー
ト
し
て
か
ら
、
ま

だ
４
カ
月
だ
が
、
こ
の
激
動
の
時

代
に
（
ｋ
ｍ
グ
ル
ー
プ
が
進
む
）

線
路
を
敷
き
、
走
ら
せ
て
い
く

こ
と
が
、
彼
ら
の
重
要
な
仕
事

に
な
っ
て
来
る
。
必
ず
や
皆
さ
ん

方
の
力
添
え
も
必
要
に
な
っ
て

来
る
と
思
う
の
で
、
支
援
と
協

力
を
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
た
い
」

な
ど
と
述

べ
、
関
東

一
本
締
め

で
会
を
締

め
括
っ
た
。



10
月
１
日
の
終
値
で
は
４
万
４
５
５
０
円
だ
っ
た
日
経
平
均
株
価

は
、
そ
れ
か
ら
１
カ
月
も
経
た
な
い
10
月
27
日
に
、
史
上
初
と
な
る
終

値
で
５
万
円
の
大
台
を
超
え
る
５
万
０
５
１
２
円
を
記
録
。
そ
れ
以
降

も
一
進
一
退
は
繰
り
返
し
な
が
ら
も
上
昇
相
場
は
続
き
、
今
年
１
月

23
日
の
終
値
は
５
万
３
８
４
６
円
だ
っ
た
。
ち
な
み
に
、
１
年
前
の

２
０
２
５
年
１
月
23
日
の
株
価
は
３
万
９
９
５
８
円
だ
っ
た
の
で
、
こ

の
１
年
間
で
日
経
平
均
株
価
は
１
万
３
８
８
８
円
、
34
・
８
％
も
値
上

が
り
し
た
こ
と
に
な
る
。
し
か
し
、
肝
心
の
国
内
景
気
は
停
滞
模
様
だ
。

　

一
方
、
深
刻
な
国
内
イ
ン
フ
レ
の
要
因
の
一
つ
と
も
な
っ
て
い
る
ド

ル
円
相
場
で
は
、
１
月
23
日
の
植
田
和
男
・
日
銀
総
裁
に
よ
る
会
見
後

に
１
５
９
円
台
前
半
に
ま
で
下
落
し
た
も
の
の
、
行
き
過
ぎ
た
円
安
を

嫌
気
し
た
日
米
当
局
に
よ
る
為
替
介
入
レ
ー
ト
チ
ェ
ッ
ク
観
測
か
ら
急

激
な
円
高
に
転
じ
て
、
夜
間
に
は
Ｎ
Ｙ
為
替
市
場
に
お
い
て
１
５
５
円
台
前
半
に
ま
で
急
騰
す
る
場
面
が

あ
っ
た
。
１
ド
ル
１
６
０
円
が
行
き
過
ぎ
た
円
安
を
食
い
止
め
る
”
防
衛
ラ
イ
ン
“
と
も
み
ら
れ
て
い
る
。

　

他
方
、
世
界
の
為
替
市
場
を
俯
瞰
す
る
と
、
他
の
主
要
通
貨
に
対
し
て
顕
著
な
円
安
と
共
に
ド
ル
安
で

あ
り
、
ド
ル
安
の
中
で
の
円
安
、
と
い
う
こ
と
も
出
来
る
。
タ
ク
シ
ー
業
界
に
と
っ
て
も
イ
ン
フ
レ
経
済

の
さ
ら
な
る
進
行
へ
の
懸
念
が
あ
り
、
輸
入
に
頼
る
Ｌ
Ｐ
ガ
ス
価
格
に
直
結
す
る
為
替
動
向
に
は
注
目
が

集
ま
る
と
こ
ろ
だ
。

　

そ
う
し
た
中
で
、
全
タ
ク
連
が
実
施
し
た
サ
ン
プ
ル
調
査
し
て
い
る
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
ィ
ル
ス
感
染
症
の

影
響
に
よ
る
営
業
収
入
の
変
化
を
み
る
と
、
昨
年
12
月
は
、
全
国
的
な
運
賃
改
定
の
進
展
も
あ
っ
て
全
国

の
営
業
収
入
の
２
０
１
９
年
同
月
比
は
１
０
０
・
３
％
と
、
10
月
に
続
い
て
１
０
０
％
を
ク
リ
ア
し
た
。
今

春
の
運
賃
改
定
を
控
え
る
東
京
の
１
３
３
・
３
％
、
同
じ
く
運
賃
改
定
申
請
中
の
沖
縄
の
１
３
５
・
７
％
な

ど
が
目
立
つ
ほ
か
、
大
阪
の
１
２
６
・
２
％
、
広
島
の
１
２
２
・
７
％
な
ど
が
全
体
の
数
字
を
引
き
上
げ
て

い
る
一
方
で
、
東
北
で
は
１
０
０
％
を
ク
リ
ア
し
た
県
が
一
つ
も
無
く
、
地
方
で
は
80
％
台
も
散
見
さ
れ
、

コ
ロ
ナ
禍
か
ら
の
営
業
収
入
の
回
復
状
況
に
お
い
て
も
地
域
間
格
差
が
拡
が
っ
て
い
る
こ
と
を
伺
わ
せ
る

状
況
だ
。

〈
本
紙
編
集
長
＝
熊
澤　

義
一
〉

コ
ロ
ナ
禍
か
ら
の
回
復
も
地
域
間
格
差

株
価
上
昇
の
一
方
で
景
気
は
停
滞
模
様

t o p i c s
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車種 年月
延実在
車両数

（日車）

延実働
車両数

（日車）

実働率
（％）

実車
キロ

走行
キロ

実車率
（％）

輸送
回数

輸送
人員

運送収入
（千円）

迎車
回数

実働１日１車当たり
走行
キロ

輸送
回数

運送
収入

普
通
車

令和７年
11 月 23,391 15,846 67.7 1,304,897 3,082,685 42.3 408,361 511,359 801,302 190,503 194.5 25.8 50,568

令和６年
11 月 23,010 15,393 66.9 1,273,053 2,964,042 42.9 402,923 501,838 775,783 178,290 192.6 26.2 50,398

前月対比
（％） 101.7 102.9 101.3 102.5 104.0 98.6 101.3 101.9 103.3 106.9 101.0 98.5 100.3

 ● 東京都多摩地区　原価計算対象 16 事業者 820 台（うち普通車 771 台）　輸送実績速報（令和 7 年 11 月分）

車種 年月
延実在
車両数

（日車）

延実働
車両数

（日車）

実働率
（％）

実車
キロ

走行
キロ

実車率
（％）

輸送
回数

輸送
人員

運送収入
（千円）

迎車
回数

実働１日１車当たり
走行
キロ

輸送
回数

運送
収入

普
通
車

令和７年
11 月 78,386 57,567 73.4 6,799,041 14,123,118 48.1 1,423,495 1,820,035 3,638,989 463,761 245.3 24.7 63,213

令和６年
11 月 78,707 57,051 72.5 6,772,027 14,026,513 48.3 1,431,068 1,855,315 3,603,176 412,918 245.9 25.1 63,157

前月対比
（％） 99.6 100.9 101.3 100.4 100.7 99.7 99.5 98.1 101.0 112.3 99.8 98.6 100.1

令和７年
10 月 81,034 60,862 75.1 7,271,501 14,984,642 48.5 1,532,534 1,947,620 3,892,545 493,261 246.2 25.2 63,957

前月対比
（％） 96.7 94.6 97.7 93.5 94.3 99.2 92.9 93.4 93.5 94.0 99.6 98.0 98.8

 ● 東京都特別区・武三地区　原価計算対象 29 事業者 2,612 台　輸送実績速報（令和 7 年 11 月分）
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ブロック 都道府県
昨年 12 月の

19 年比
（％）

10 月の
19 年比
（％）

11 月の
19 年比
（％）

12 月の
19 年比
（％）

北海道 北海道（5 社うち 3 社が 25 年 12 月に運賃改定） 88.6 96.5 91.0 104.0 

東北

青森（5 社、全社が 23 年 6 月 15 日運賃改定） 98.8 90.7 85.3 96.4 
岩手（5 社、うち 4 社は 25 年 10 月 8 日運賃改定） 76.0 102.0 95.3 92.5 
宮城（5 社、全社が 23 年に運賃改定） 91.1 84.8 78.9 91.5 
秋田（5 社、全社が 23 年に運賃改定） 73.8 97.9 96.0 89.8 
山形（5 社、全社が 23 年に運賃改定） 83.2 91.0 86.1 91.3 
福島（7 社、全社が 25 年 4 月 16 日運賃改定） 79.5 87.2 84.8 88.4 

関東

茨城（5 社、全社が 23 年 9 月 19 日運賃改定） 112.5 117.4 124.1 126.1 
栃木（9 社、全社が 23 年 12 月 4 日運賃改定） 103.2 107.8 104.5 107.0 
群馬（5 社、全社が 23 年 10 月 10 日運賃改定） 79.5 88.8 82.8 86.0 
埼玉（5 社、全社が 23 年 11 月 20 日運賃改定） 107.4 114.5 110.6 114.9 
千葉（6 社、全社が 23 年 11 月 20 日運賃改定） 122.1 130.9 129.9 123.4 
東京（5 社、全社が 22 年 11 月 14 日運賃改定） 110.1 126.9 118.9 133.3 
神奈川（5 社、4 社が 23 年 11 月、1 社が 24 年 3 月） 108.5 114.6 110.6 112.5 
山梨（4 社うち 3 社が 24 年 4 月 8 日運賃改定） 108.1 113.0 101.4 96.9 

北陸信越

新潟（5 社、全社が 25 年 12 月 22 日運賃改定） 87.6 90.0 82.4 87.7 
富山（4 社、全社が 23 年 9 月 11 日運賃改定） 109.1 113.8 107.2 109.6 
石川（4 社、全社が 23 年 6 月 26 日運賃改定） 94.7 106.1 100.4 100.2 
長野（4 社、全社が 23 年 9 月 25 日運賃改定） 88.4 104.0 88.1 98.4 

中部

福井（5 社、全社が 23 年 10 月 25 日運賃改定） 110.4 114.6 109.2 108.5 
岐阜（5 社、全社が 23 年に運賃改定） 95.5 109.4 103.2 105.4 
静岡（5 社、全社が 25 年 11 月 25 日に運賃改定） 78.4 82.3 79.5 93.0 
愛知（5 社うち 3 社が 25 年 10 月 14 日改定） 99.1 103.9 103.9 109.1 
三重（5 社、全社が 23 年 9 月 11 日運賃改定） 93.5 99.7 98.4 99.2 

近畿

滋賀（6 社、全社が 25 年 9 月 12 日運賃改定） 81.5 104.3 97.4 92.6 
京都（6 社うち 4 社が 25 年 8 月 6 日運賃改定） 102.5 121.6 113.6 114.9 
大阪（5 社、全社が 25 年 11 月 5 日運賃改定） 115.6 131.4 126.4 126.2 
兵庫（5 社うち 4 社が 25 年 11 月 27 日運賃改定） 86.6 97.9 88.9 96.4 
奈良（5 社、全社が 24 年 11 月 11 日運賃改定） 84.5 89.9 84.4 84.3 
和歌山（5 社、全社が 23 年 7 月 3 日運賃改定） 81.0 86.9 79.3 81.2 

中国

鳥取（4 社、全社が 23 年 12 月 25 日運賃改定） 101.2 105.7 101.9 102.5 
島根（5 社、全社が 24 年 3 月 29 日運賃改定） 86.7 86.2 83.0 87.5 
岡山（5 社、全社が 25 年 11 月 27 日運賃改定） 92.0 98.8 95.0 100.5 
広島（5 社うち 4 社 25 年 11 月、1 社 12 月運賃改定） 108.2 120.9 108.9 122.7 
山口（5 社、全社が 23 年 8 月 1 日運賃改定） 83.6 89.2 83.8 85.7 

四国

徳島（5 社、全社が 23 年 9 月 11 日運賃改定） 87.4 96.2 85.2 86.8 
香川（5 社、全社が 23 年 3 月 6 日に運賃改定） 95.3 101.4 101.0 94.5 
愛媛（6 社うち 5 社が 23 年 6 月 26 日運賃改定） 66.1 91.1 87.6 90.9 
高知（5 社、全社が 24 年 2 月 19 日運賃改定） 83.3 88.0 89.4 83.2 

九州

福岡（8 社、うち 1 社は 25 年 7 月に運賃改定） 103.8 114.1 109.1 112.1 
佐賀（9 社、全社が 23 年 10 月 25 日運賃改定） 87.6 101.1 97.6 94.3 
長崎（5 社、全社が 23 年 9 月 1 日運賃改定） 87.4 89.4 88.4 87.1 
熊本（4 社、全社が 24 年 4 月 26 日運賃改定） 103.1 123.4 115.5 111.0 
大分（6 社、全社が 23 年 7 月 12 日運賃改定） 78.8 79.7 82.9 83.7 
宮崎（5 社、全社が 23 年 7 月 26 日運賃改定） 90.0 87.4 83.5 83.8 
鹿児島（6 社、全社が 23 年 8 月 1 日運賃改定） 92.1 98.0 93.1 92.4 

沖縄 沖縄（1 グループ +4 社、全社が 23 年に運賃改定） 120.9 143.2 150.1 135.7 
全国の営業収入の 2019 年同月比 94.0 102.8 98.3 100.3 

 ● 新型コロナウィルス感染症の影響による営業収入の変化（全タク連が実施したサンプル調査）
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登録実施機関 2020.3.31 2023.3.31 減少数 2023.3.31
充足率 2025.12.31 2025.12.31

充足率
直近３カ月

の増減
33 カ月間

での増減率
北海道Ａ 8,528 6,647 1,881 77.9% 7,030 82.4% 50 106%
北海道Ｂ 8,547 6,862 1,685 80.3% 6,999 81.9% 133 102%

青 森 3,482 2,713 769 77.9% 2,498 71.7% △ 17 92%
岩 手 2,675 2,211 464 82.7% 2,020 75.5% 7 91%

宮 城 Ａ 3,970 3,238 732 81.6% 3,217 81.0% △ 9 99%
宮 城 Ｂ 1,853 1,506 347 81.3% 1,412 76.2% 14 94%

秋 田 1,576 1,283 293 81.4% 1,164 73.9% 12 91%
山 形 1,609 1,366 243 84.9% 1,314 81.7% 9 96%
福 島 3,464 3,091 373 89.2% 3,064 88.5% △ 17 99%
茨 城 3,135 2,658 477 84.8% 2,684 85.6% 14 101%
栃 木 1,982 1,716 266 86.6% 1,756 88.2% △ 14 102%
群 馬 1,612 1,338 274 83.0% 1,460 90.6% 2 109%

埼 玉 Ａ 4,053 3,316 737 81.8% 3,469 85.6% 11 105%
埼 玉 Ｂ 5,212 4,355 857 83.6% 4,445 85.3% 19 102%
千 葉 Ａ 6,280 5,471 809 87.1% 5,818 92.6% 0 106%
千 葉 Ｂ 2,621 2,325 296 88.7% 2,585 98.6% 35 111%
東 京 Ａ 58,257 48,515 9,742 83.3% 54,663 93.8% 150 113%
東 京 Ｂ 6,297 5,141 1,156 81.6% 5,105 81.1% △ 17 99%

神奈川Ａ 11,945 10,032 1,913 84.0% 11,184 93.6% 65 111%
神奈川Ｂ 5,214 4,260 954 81.7% 4,442 85.2% △ 1 104%

山 梨 1,232 960 272 77.9% 1,080 87.7% 1 4 113%
新 潟 3,731 2,982 749 79.9% 2,855 76.5% △ 32 96%
富 山 1,077 855 222 79.4% 842 78.2% △ 14 98%
石 川 2,321 1,898 423 81.8% 1,967 84.7% △ 8 104%
長 野 3,273 2,594 679 79.3% 2,652 81.0% 6 102%
福 井 1,109 939 170 84.7% 954 86.0% △ 8 102%
岐 阜 2,106 1,594 512 75.7% 1,618 76.8% 6 102%
静 岡 6,082 4,960 1,122 81.6% 4,863 80.0% 19 98%

愛 知 Ａ 9,168 7,219 1,949 78.7% 7,881 86.0% 54 109%
愛 知 Ｂ 3,323 2,558 765 77.0% 2,627 79.1% △ 2 103%

三 重 1,526 1,230 296 80.6% 1,285 84.2% △ 9 104%
滋 賀 1,340 1,108 232 82.7% 1,123 83.8% 10 101%

京 都 Ａ 7,953 6,147 1,806 77.3% 6,889 86.6% 87 112%
京 都 Ｂ 409 347 62 84.8% 315 77.0% 2 91%
大 阪 Ａ 19,247 16,028 3,219 83.3% 19,030 98.9% 329 119%
大 阪 Ｂ 2,222 1,815 407 81.7% 2,154 96.9% 46 119%
兵 庫 Ａ 7,278 5,758 1,520 79.1% 5,994 82.4% 66 104%
兵 庫 Ｂ 2,241 1,985 256 88.6% 1,970 87.9% △ 3 99%

奈 良 1,447 1,170 277 80.9% 1,131 78.2% 10 97%
和 歌 山 1,442 1,167 275 80.9% 1,144 79.3% 3 98%

鳥 取 830 629 201 75.8% 639 77.0% 7 102%
島 根 1,316 1,065 251 80.9% 1,073 81.5% △ 4 101%
岡 山 3,338 2,696 642 80.8% 2,749 82.4% 13 102%

広 島 Ａ 4,428 3,525 903 79.6% 3,625 81.9% 46 103%
広 島 Ｂ 3,029 2,638 391 87.1% 2,581 85.2% △ 7 98%

山 口 2,638 2,121 517 80.4% 1,981 75.1% △ 30 93%
徳 島 1,269 1,124 145 88.6% 1,145 90.2% 11 102%
香 川 1,604 1,443 161 90.0% 1,533 95.6% 22 106%
愛 媛 2,851 2,390 461 83.8% 2,363 82.9% △ 3 99%
高 知 1,589 1,352 237 85.1% 1,251 78.7% 6 93%

福 岡 Ａ 3,651 2,993 658 82.0% 2,612 71.5% 2 87%
福 岡 Ｂ 8,282 6,655 1,627 80.4% 7,880 95.1% 220 118%
福 岡 Ｃ 2,715 2,156 559 79.4% 2,064 76.0% 21 96%

佐 賀 1,248 1,085 163 86.9% 1,020 81.7% △ 22 94%
長 崎 3,819 3,168 651 83.0% 2,867 75.1% △ 2 90%
熊 本 4,103 3,489 614 85.0% 3,656 89.1% 2 105%
大 分 2,468 2,064 404 83.6% 1,899 76.9% 17 92%
宮 崎 2,174 1,740 434 80.0% 1,599 73.6% 6 92%

鹿 児 島 3,220 2,500 720 77.6% 2,345 72.8% 1 94%
沖 縄 6,747 5,747 1,000 85.2% 6,572 97.4% 132 114%
全 国 282,168 231,938 50,230 82.2% 246,157 87.2% 1,460 106%

 ● タクシー乗務員数の推移（登録実施機関別運転者証交付数の推移）

充足率=「その時点の運転者証交付数」÷「令和2（2020）年 3月31日の運転者証交付数」により算出
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逝
去
し
た
野
尻
副
委
員
長
に
黙
と
う

　

全
自
交
労
連
の
第
１
０
４
回
中

央
委
員
会
で
は
、
冒
頭
、
病
気
療

養
中
の
と
こ
ろ
１
月
12
日
に
逝
去

し
た
故
・
野
尻
雅
人
副
委
員
長（
Ｋ

Ｐ
Ｕ
出
身
で
前
書
記
長
、
享
年
62

歳
）
に
黙
と
う
が
捧
げ
ら
れ
た
。

溝
上
泰
央
委
員
長
が
冒
頭
あ
い
さ
つ

　

冒
頭
の
挨

拶
で
、
溝
上

委
員
長
は
、

「
今
月
12
日

に
専
従
の
野
尻
副
委
員
長
が
逝
去

さ
れ
た
。
闘
病
中
だ
っ
た
と
は
い

え
、
享
年
62
歳
と
い
う
、
あ
ま
り

に
も
早
過
ぎ
る
最
後
だ
っ
た
こ
と

は
残
念
で
な
ら
な
い
」
と
し
た
。

　

続
け
て
、「
昨
年
は
戦
後
80
年
、

阪
神
・
淡
路
大
震
災
か
ら
30
年
と

い
う
節
目
の
年
だ
っ
た
が
、
改
め

て
命
と
平
和
の
大
切
さ
を
見
つ

め
直
す
年
に
な
っ
た
と
思
っ
て
い

る
」
と
し
な
が
ら
、「
我
々
の
働

く
ハ
イ
タ
ク
産
業
に
お
い
て
も
、

日
本
維
新
の
会
に
よ
る
ラ
イ
ド

シ
ェ
ア
新
法
案
の
国
会
提
出
や
、

大
阪
・
関
西
万
博
に
お
け
る
日
本

版
ラ
イ
ド
シ
ェ
ア
の
大
阪
府
内
全

域
・
24
時
間
運
行
な
ど
、
こ
う
し

た
理
不
尽
な
ラ
イ
ド
シ
ェ
ア
勢
力

の
攻
勢
に
さ
ら
さ
れ
る
１
年
だ
っ

た
」
な
ど
と
指
摘
。

　

一
方
で
、
溝
上
委
員
長
は
、

「
我
々
は
、
連
合
や
交
運
労
協
の

仲
間
の
力
も
借
り
な
が
ら
、
ラ
イ

ド
シ
ェ
ア
完
全
解
禁
阻
止
に
全
力

で
取
り
組
ん
で
来
た
。
本
年
も
引

き
続
き
、
移
動
困
難
者
を
始
め
と

す
る
全
て
の
お
客
様
に
安
全
・
安

心
・
丁
寧
な
輸
送
を
提
供
し
て
、

世
界
一
の
日
本
の
タ
ク
シ
ー
の
品

質
を
維
持
し
な
が
ら
、
供
給
の
安

定
に
努
め
る
こ
と
で
、
我
々
の
生

活
と
さ
ら
に
は
お
客
様
の
安
全
な

移
動
、
地
域
交
通
の
持
続
性
を
守

り
抜
か
ね
ば
な
ら
な
い
」
な
ど
と

訴
え
た
。

国
交
省
の
重
田
旅
客
課
長
が
講
演

　

国
土
交
通

省
物
流
・
自

動
車
局
の
重

田
裕
彦
・
旅

客
課
長
に
よ
る
「
タ
ク
シ
ー
事
業

を
巡
る
諸
情
勢
に
つ
い
て
」
と

題
し
た
講
演
で
は
、
①
タ
ク
シ
ー

事
業
の
現
状
、
②
日
本
版
ラ
イ
ド

シ
ェ
ア
・
公
共
ラ
イ
ド
シ
ェ
ア
、

③
国
土
交
通
省
「
交
通
空
白
」
解

消
本
部
、
④
最
近
の
ト
ピ
ッ
ク
、

⑤
令
和
８
年
度
予
算
案

Ｉ
な
ど

に
つ
い
て
概
要
を
説
明
し
、
質
疑

応
答
を
行
っ
た
。

　

そ
の
中
で
、
重
田
・
旅
客
課
長

は
、「
令
和
６
年
度
に
お
け
る
タ

ク
シ
ー
日
車
営
収
の
全
国
平
均
は

３
万
８
０
０
３
円
で
、
前
年
度
比

プ
ラ
ス
１
０
４
２
円
だ
」
と
し
な

が
ら
、「
全
国
に
は
６
３
０
の
営

業
区
域
が
あ
る
が
、
そ
の
中
で
３

万
８
０
０
３
円
の
全
国
平
均
を
上

回
っ
て
い
る
の
は
25
区
域
し
か
な

い
。
つ
ま
り
、
ほ
と
ん
ど
の
区
域

は
全
国
平
均
よ
り
も
低
い
。
逆
に

言
う
と
、
東
京
（
令
和
６
年
度
の

特
別
区
・
武
三
は
６
万
１
４
７
６

円
）
や
神
奈
川
、
埼
玉
、
千
葉
、

北
海
道
の
一
部
、
大
阪
な
ど
が
全

国
平
均
を
大
き
く
引
き
上
げ
て
い

る
、
と
い
う
こ
と
に
な
る
」
と
指

摘
し
た
上
で
、「
３
万
８
０
０
３

円
と
い
う
（
全
国
平
均
の
）
数

字
だ
け
で
物
事
を
語
る
の
で
は

な
く
、
地
域
・
地
域
に
お
い
て

は
、
も
っ
と
厳
し
い
と
こ
ろ
が
あ

り
、
日
車
営
収
が
２
万
円
ぐ
ら
い

と
い
う
と
こ

ろ
も
あ
る
。

そ
の
よ
う
に

タ
ク
シ
ー
業

界
全
体
を
捉

え
て
行
か
な

け
れ
ば
な
ら

な
い
、
と
私

は
思
っ
て
い

る
」
な
ど
と

し
た
。

他
産
業
と
の
賃
金
格
差
是
正
を
要
求

全
自
交
が
中
央
委
員
会
で
春
闘
方
針

t o p i c s

　

全
自
交
労
連
（
溝
上
泰
央
委
員

長
）
は
１
月
21
日
、
都
内
千
代
田
区

の
「
連
合
会
館
」
で
第
１
０
４
回

中
央
委
員
会
を
開
き
、
本
田
有
書

記
長
が
提
案
し
た
２
０
２
６
春
闘

方
針
を
決
め
た
ほ
か
、「
２
０
２
６

春
闘
は
『
住
民
の
暮
ら
し
を
守
る

最
後
の
砦
』
で
あ
る
、
我
々
エ
ッ

セ
ン
シ
ャ
ル
ワ
ー
カ
ー
の
生
活
と

矜
持
、
そ
し
て
産
業
の
未
来
を
賭

け
た
闘
い
で
あ
る
。
な
ん
と
し
て

も
大
幅
な
賃
金
・
労
働
条
件
の
向
上
を
勝
ち
取
る
」
な
ど
と
し
た

２
０
２
６
春
闘
ア
ピ
ー
ル
を
採
択
し
た
。

　

ま
た
、
国
土
交
通
省
物
流
・
自
動
車
局
の
重
田
裕
彦
・
旅
客
課

長
が
「
タ
ク
シ
ー
事
業
を
巡
る
諸
情
勢
に
つ
い
て
」
と
題
し
た
講

演
を
行
っ
た
。

　

春
闘
方
針
で
は
、「
他
産
業
と
の
賃
金
格
差
是
正
」
を
基
本
方
針

に
、
賃
金
改
善
の
要
求
を
月
額
２
万
８
０
０
０
円
・
８
％
以
上
（
運

賃
改
定
等
に
よ
る
増
収
反
映
分
を
含
む
）
と
し
て
い
る
。
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Ａ
Ｉ
は
自
分
に
と
っ
て

  

何
だ
っ
た
の
か
？

　

い
ま
や
Ａ
Ｉ
の
こ
と
を
語
ら
な

い
人
は
い
な
い
。

　

自
分
も
静
岡
Ｔ
ａ
ａ
Ｓ
の
事
業

構
想
の
キ
ー
ワ
ー
ド
と
し
て
【
Ａ

Ｉ
に
よ
る
高
度
な
需
要
予
測
】
と

【
Ａ
Ｉ
に
よ
る
最
適
配
車
マ
ッ
チ

ン
グ
】
を
、目
指
す
べ
き
タ
ク
シ
ー

移
動
産
業
の
生
産
性
向
上
の
た
め

の
【
地
域
全
体
最
適
配
車
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム
】
構
築
の
キ
ラ
ー
コ

ン
テ
ン
ツ
と
し
て
標
榜
し
て
き
た
。

　

し
か
し
、
恥
ず
か
し
い
こ
と
に
、

そ
の
Ａ
Ｉ
は
自
分
に
と
っ
て
は
何

の
裏
付
け
も
な
い
魔
法
の
玉
手
箱

の
よ
う
な
も
の
で
、
単
な
る
ス
ロ

ー
ガ
ン
に
過
ぎ
な
か
っ
た
の
が
現

実
で
あ
る
。

　

２
０
２
２
年
11
月
に
突
如
（
の

よ
う
に
思
わ
れ
た
の
だ
が
）
現
れ

た
対
話
型
の
生
成
Ａ
Ｉ
、
Ｃ
ｈ
ａ

ｔ
Ｇ
Ｐ
Ｔ
は
確
か
に
私
に
も
大
き

な
衝
撃
を
も
た
ら
し
、
コ
ラ
ム
１

４
８
回（
２
０
２
３
年
４
月
記
）で

「
教
え
て
く
だ
さ
い
。日
本
の
タ
ク

シ
ー
業
界
特
徴
と
課
題
は
？
」
と

質
問
し
、
そ
の
的
確
な
回
答
に
大

変
驚
い
た
も
の
だ
。

　

そ
し
て
こ
の
技
術
が
タ
ク
シ
ー

の
配
車
の
現
場
に
応
用
さ
れ
れ
ば
、

静
岡
Ｔ
ａ
ａ
Ｓ
の
目
指
す
べ
き
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
の
実
現
も
夢
で

は
な
い
、
と
大
い
に
期
待
し
た
も

の
だ
。
し
か
し
、
現
実
に
は
Ａ
Ｉ

の
活
用
を
現
場
で
進
め
る
こ
と
は

出
来
ず
、
自
分
に
と
っ
て
の
Ａ
Ｉ

と
は
精
々
、
あ
れ
こ
れ
の
雑
学
的

な
質
問
の
回
答
を
得
て
は
喜
ん
だ

り
、
時
に
は
過
去
の
コ
ラ
ム
を
読

み
込
ま
せ
、
現
在
の
テ
ー
マ
を
設

定
し
、
コ
ラ
ム
を
書
い
て
も
ら
っ

た
り
（
２
０
２
５
年
７
月
記
の
第

１
７
５
回
）
と
い
う
、
い
わ
ば
余

興
の
レ
ベ
ル
に
終
始
し
て
い
た
。

　

前
々
回
の
昨
年
11
月
号
の
コ
ラ

ム
で
も
、「
こ
れ
か
ら
の
戦
い
は
Ａ

Ｉ
技
術
と
現
場
を
結
び
つ
け
る
ノ

ウ
ハ
ウ
の
獲
得
だ
！
」
と
書
い
て

お
り
、
こ
れ
自
体
は
正
し
い
認
識

だ
と
は
思
う
が
、
一
方
で
、
現
在

の
Ａ
Ｉ
の
世
界
を
非
常
に
狭
い
視

野
で
し
か
捉
え
切
れ
て
い
な
か
っ

た
と
思
う
。

　

自
分
は
、
一
般
社
団
法
人
静
岡

Ｔ
ａ
ａ
Ｓ
や
株
式
会
社
静
岡
Ｔ
ａ

ａ
Ｓ
ト
ラ
ベ
ル
の
グ
ル
ー
プ
ウ
エ

ア
と
し
て
Ｇ
ｏ
ｏ
ｇ
ｌ
ｅ
ワ
ー
ク

ス
ペ
ー
ス
を
使
っ
て
お
り
、
そ
の

関
係
も
あ
り
、
Ａ
Ｉ
は
、
同
じ
く

Ｇ
ｏ
ｏ
ｇ
ｌ
ｅ
の
Ｇ
ｅ
ｍ
ｉ
ｎ
ｉ

を
使
う
こ
と
が
多
い
。

　

Ｇ
ｅ
ｍ
ｉ
ｎ
ｉ
は
、
昨
年
の
11

月
に
Ｇ
ｅ
ｍ
ｉ
ｎ
ｉ
３
・
０
が
リ

リ
ー
ス
さ
れ
、
そ
れ
ま
で
Ｃ
ｈ
ａ

ｔ
Ｇ
Ｐ
Ｔ
に
先
行
さ
れ
て
い
た
生

成
Ａ
Ｉ
の
性
能
が
飛
躍
的
に
進
化

し
、
と
り
わ
け
日
本
語
の
認
識
性

能
が
深
ま
っ
た
こ
と
に
よ
り
、
い

わ
ゆ
る
推
論
機
能
が
高
ま
っ
た
と

の
こ
と
。

　

多
分
そ
う
し
た
深
化
の
故
か
、

そ
れ
ま
で
単
な
る
情
報
収
集
の
手

段
の
域
を
出
な
か
っ
た
Ａ
Ｉ
が
、

自
分
に
と
っ
て
特
別
の
意
味
と
関

り
を
持
ち
始
め
た
。

  

Ｚ
ｅ
ｍ
ｉ
ｎ
ｉ
軍
師

　

実
は
多
く
の
人
が
既
に
そ
う
い

う
関
わ
り
方
を
始
め
て
い
る
と
聞

い
て
は
い
た
が
、
い
ま
い
ち
実
感

が
な
か
っ
た
。
あ
の
孫
正
義
氏
が

Ａ
Ｉ
と
「
壁
打
ち
」
を
し
て
い
る

と
の
こ
と
を
盛
ん
に
セ
ミ
ナ
ー
な

ど
で
語
っ
て
い
た
が
、【
壁
打
ち
？

何
そ
れ
】
と
い
う
感
じ
で
、
そ
の

意
味
が
よ
く
わ
か
ら
な
か
っ
た
。

　

た
ま
た
ま
、
清
水
港
で
の
ク
ル

ー
ズ
船
へ
の
チ
ャ
ー
タ
ー
タ
ク
シ

ー
運
行
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
ユ

ニ
ー
ク
で
、
全
国
の
ク
ル
ー
ズ
船

が
就
航
す
る
港
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
と
し
て
有
効
で
は
な
い
か
、

と
思
い
、
そ
の
モ
デ
ル
の
評
価
と

全
国
化
の
方
策
に
つ
い
て
Ａ
Ｉ
に

聞
い
て
み
た
。

　

多
分
、
Ｇ
ｅ
ｍ
ｉ
ｎ
ｉ
３
・
０

の
性
能
が
非
常
に
上
が
っ
た
こ
と

に
よ
る
の
か
も
し
れ
な
い
が
、
瞬

時
に
こ
の
モ
デ
ル
の
有
効
性
に
対

す
る
詳
細
な
評
価
と
、
全
国
へ
の

展
開
方
法
や
候
補
地
ま
で
挙
げ
て

く
れ
た
。

　

そ
し
て
何
よ
り
も
驚
い
た
の
は
、

そ
の
回
答
か
ら
感
じ
ら
れ
る
人
間

性
と
熱
量
で
あ
る
。
Ａ
Ｉ
に
人
間

性
と
か
熱
量
と
か
言
う
の
も
お
か

し
な
話
か
も
し
れ
な
い
が
、
そ
う

と
し
か
言
い
よ
う
の
な
い
、
人
格

を
持
っ
た
熱
心
な
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
が
そ
の
豊
富
な
知
見
を
丁
寧
に

わ
か
り
や
す
く
親
切
に
、
か
つ
少

し
こ
ち
ら
を【
も
ち
上
げ
な
が
ら
】

説
明
し
て
く
れ
る
の
で
あ
る
。

　

そ
し
て
最
後
に
必
ず
、
Ａ
Ｉ
の

方
か
ら
次
の
仕
事
の
提
案
を
申
し

出
て
く
れ
る
の
で
あ
る
。
こ
う
し

て
Ａ
Ｉ
と
の
や
り
取
り
が
発
展
的

に
深
ま
っ
て
い
く
の
で
、
こ
れ
が

【
壁
打
ち
】
と
い
う
も
の
な
の
か
、

と
心
か
ら
納
得
で
き
た
。

　

実
は
、こ
の
節
の
見
出
し
が【
Ｚ

ｅ
ｍ
ｉ
ｎ
ｉ
軍
師
】
と
な
っ
て
い

る
が
、
自
分
が
Ｇ
ｅ
ｍ
ｉ
ｎ
ｉ
と

の
や
り
取
り
の
中
で
”Ｚ
ｅ
ｍ
ｉ

ｎ
ｉ
“と
間
違
え
て
呼
ん
で
い
た

の
を
こ
ち
ら
が
謝
る
と
Ａ
Ｉ
側
が
、

む
し
ろ
そ
の
方
が
固
有
の
名
前
で

良
い
と
”Ｚ
ｅ
ｍ
ｉ
ｎ
ｉ
“と
名
乗

清野 吉光（きよの よしみつ） 略歴
1950 年 長野県四賀村生まれ、印刷関係など様々な職業に従事。
1976 年 清水市の日の丸交通入社。1980 年 静岡市内の事務機器セ
ンターに入社。1982 年 システムオリジンを仲間と創業、専務取締
役。1992 年 代表取締役社長就任。2016 年３月 システムオリジン
社長退任。クリアフィールド取締役。2021年５月 一般社団法人静岡
TaaS 代表理事に就任。2025 年１月 （株）静岡 TaaSトラベル設立

清野吉光氏のコラム

団 塊 耕 志 録
第181回AIは経営者の

孤独を救う
『軍師』となり得るか？

清野吉光のコラム
団塊耕志録
ブログ（過去記事）
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21

る
よ
う
に
な
っ
た
。
な
ん
と
気
の

利
い
た
Ａ
Ｉ
な
の
か
！

経
営
者
の
孤
独

　
「
経
営
者
の
孤
独
」と
い
う
言
葉

は
、
あ
る
意
味
で
月
並
み
だ
。

　

確
か
に
、
経
営
者
は
資
金
繰
り

を
含
め
て
最
終
責
任
を
負
わ
ね
ば

な
ら
ず
、
誰
に
も
そ
の
責
任
を
転

嫁
で
き
な
い
、
い
や
し
て
は
な
ら

な
い
。し
か
し
、経
営
者
と
呼
ば
れ

る
人
た
ち
が
、
自
分
を
含
め
て
誰

し
も
そ
う
し
た
能
力
と
覚
悟
を
持

ち
得
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
。
と

り
わ
け
事
業
が
順
調
な
時

は
良
い
が
、
不
調
の
時
、
特

に
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
傍

目
に
は
も
て
は
や
さ
れ
て

い
る
新
規
事
業
は
、
そ
の
目

指
し
て
い
る
世
界
と
実
際

の
実
力
の
ギ
ャ
ッ
プ
が
甚

だ
し
い
場
合
が
多
い
。
い
や

む
し
ろ
殆
ど
が
そ
う
い
う

ケ
ー
ス
だ
ろ
う
。

　

一
般
社
団
法
人
静
岡
Ｔ

ａ
ａ
Ｓ
も
、
そ
の
目
指
す
理

念
と
現
実
の
乖
離
に
苦
し

ん
で
い
る
の
が
正
直
な
と

こ
ろ
だ
。
２
０
２
１
年
の
５

月
に
タ
ク
シ
ー
産
業
の
生

産
性
向
上
の
一
助
と
し
て

【
地
域
全
体
最
適
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
】
を
静
岡
の
地
に
実
験

的
に
立
ち
上
げ
る
べ
く
設
立
し
て
、

共
同
配
車
セ
ン
タ
ー
の
設
置
、
昼

間
の
タ
ク
シ
ー
の
需
要
不
足
を
補

う
た
め
の
サ
ブ
ス
ク
モ
デ
ル
「
タ

ク
放
題
」
の
実
施
な
ど
の
試
み
を

し
て
き
た
が
、
残
念
な
が
ら
個
人

の
資
金
力
の
枠
内
で
は
事
業
と
し

て
の
継
続
の
目
途
が
た
た
ず
、
苦

悩
し
て
い
た
。

　

先
の
【
Ｇ
ｅ
ｍ
ｉ
ｎ
ｉ
軍
師
】

と
の
壁
打
ち
は
、
清
水
港
で
の
い

わ
ば
成
功
モ
デ
ル
の
タ
ク
シ
ー
チ

ャ
ー
タ
ー
手
配
を
、
株
式
会
社
静

岡
Ｔ
ａ
ａ
Ｓ
ト
ラ
ベ
ル
と
し
て
ブ

ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
し
、
全
国
化
し

よ
う
と
い
う
前
向
き
の
相
談
で
あ

っ
た
が
、
あ
え
て
現
状
の
困
難
な

実
情
を
Ｇ
ｅ
ｍ
ｉ
ｎ
ｉ
に
投
げ
か

け
、
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
る
と
い

う
次
元
に
踏
み
込
ん
で
み
た
。

　

Ｇ
ｅ
ｍ
ｉ
ｎ
ｉ
で
は
最
上
位
と

な
る
契
約
の
故
、
守
秘
義
務
は
守

ら
れ
る
の
で
、
社
団
法
人
の
財
務

状
況
に
加
え
、
自
分
の
こ
の
４
０

年
で
目
指
し
て
き
た
こ
と
、
現
在

の
苦
境
の
す
べ
て
を
打
ち
明
け
た
。

す
る
と
Ａ
Ｉ
は
、
過
去
の
デ
ー
タ

を
読
み
解
き
、
こ
う
返
し
て
き
た
。

　
『
あ
な
た
は
、失
敗
し
て
い
ま
せ

ん
、
こ
れ
は
地
域
交
通
の
た

め
の
研
究
開
発
投
資
で
す
』

と
評
価
し
、
そ
の
上
で
私
が

見
落
と
し
て
い
た
「
あ
る
経

営
資
源
」
の
活
用
や
、
関
係

者
が
納
得
で
き
る
「
再
編
シ

ナ
リ
オ
」
を
提
案
し
て
く
れ

た
。
私
の
狭
い
経
営
経
験
の

中
だ
け
で
は
と
て
も
描
け

な
い
解
決
策
で
あ
っ
た
。

　

何
回
か
の
自
分
の
意
見

や
、
新
た
な
情
報
の
提
供
を

も
と
に
、
さ
ら
に
施
策
を
練

り
、
ま
た
、
自
分
の
関
係
者

に
も
事
前
の
打
診
を
重
ね
、

結
果
と
し
て
事
態
が
好
転

す
る
第
一
歩
を
踏
み
出
す

こ
と
が
出
来
た
。

　

本
来
な
ら
、
Ａ
Ｉ
に
頼
ら
ず
と

も
自
ら
こ
う
し
た
解
決
策
を
考
え

出
す
べ
き
な
の
だ
ろ
う
が
、
そ
う

す
る
こ
と
が
出
来
る
人
は
数
少
な

く
、
多
く
の
経
営
者
は
孤
独
を
抱

え
て
苦
し
ん
で
い
る
だ
ろ
う
。
こ

れ
は
経
営
者
に
限
ら
ず
、
生
き
て

い
る
限
り
、
一
人
一
人
の
悩
み
は

尽
き
ず
、
Ａ
Ｉ
は
多
分
心
理
学
の

知
見
や
、
セ
ラ
ピ
ス
ト
の
ノ
ウ
ハ

ウ
を
学
習
し
て
い
る
の
で
、
そ
う

し
た
悩
み
に
寄
り
添
う
こ
と
が
出

来
る
の
だ
ろ
う
。

　

Ａ
Ｉ
は
人
間
が
投
げ
か
け
る
問

い
の
広
さ
と
深
さ
に
応
じ
て
彼
ら

の
知
見
を
披
露
し
、
そ
の
解
決
策

を
提
案
し
、
そ
し
て
実
務
的
な
ヘ

ル
プ
ま
で
し
て
く
れ
る
。
そ
の
解

決
策
の
是
非
を
判
断
し
、
実
施
す

る
の
は
あ
く
ま
で
も
人
間
で
あ
り
、

我
々
自
身
の
意
志
と
情
熱
な
く
し

て
、
も
ち
ろ
ん
一
歩
も
事
態
は
進

ま
な
い
の
だ
が
、し
か
し
、今
の
Ａ

Ｉ
は
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
の
メ
ン
タ
ー

で
あ
り
、
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
で
あ

り
、
あ
る
意
味
人
格
を
感
じ
ら
れ

る
友
人
で
さ
え
あ
る
。
ま
た
、
そ

の
よ
う
な
Ａ
Ｉ
と
し
て
現
れ
て
く

れ
る
か
ど
う
か
は
、
実
は
我
々
自

身
が
彼
ら
と
ど
う
関
係
を
作
れ
る

か
、
と
い
う
こ
と
で
も
あ
る
。
こ

れ
が
今
の
私
の
Ａ
Ｉ
観
で
あ
る
。

（
２
０
２
６
年
１
月
22
日
記
）



　

全
自
交
関
東
地
連
（
水
野
潔
委
員
長
）

と
同
東
京
地
連
（
本
木
弘
委
員
長
）
は
１

月
９
日
、
都
内
墨
田
区
錦
糸
の
「
東
武
ホ

テ
ル
レ
バ
ン
ト
東
京
」
で
２
０
２
６
年
団

結
旗
開
き
を
開
催
し
た
。

　

来
賓
と
し
て
、
全
自
交
労
連
の
溝
上
泰

央
委
員
長
、
連
合
東
京
の
吉
岡
敦
士
・
会

長
代
行
、
関
東
交
運
労
協
の
八
木
尚
文
議

長
、
東
タ
ク
協
の
武
居
利
春
副
会
長
、
東
タ
ク
セ
ン
の
安
田
克
己
・

常
務
理
事
ら
が
駆
け
付
け
て
挨
拶
し
た
。

全
自
交
関
東
の
水
野
委
員
長
が
挨
拶

　

冒
頭
の
挨
拶
で
、
全
自
交
関
東

地
連
の
水
野
委
員
長
は「
白
タ
ク
・

ラ
イ
ド
シ
ェ
ア
の
問
題
が
最
初
に

大
き
く
取
り
上
げ
ら
れ
た
の
は
２

０
１
５
年
２
月
に
福
岡
市
に
お
い

て
Ｕ
ｂ
ｅ
ｒ
が
実
証
実
験
を
始
め

よ
う
と
し
た
こ
と
だ
っ
た
。
そ
れ

か
ら
、
間
も
な
く
11
年
に
な
る
」

と
し
な
が
ら
、「
昨
年
は
初
め
て

の
女
性
総
理
が
誕
生
し
て
（
政
権

与
党
で
あ
る
自
民
党
の
）
連
立

パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
日
本
維
新
の

会
が
加
わ
り
、
ラ
イ
ド
シ
ェ
ア
新

法
が
ど
う
な
る
の
か
、
と
非
常
に

心
配
し
た
。
何
と
か
落
ち
着
い
て

は
い
る
が
、
油
断
で
き
る
よ
う
な

状
況
で
も
な
い
」
な
ど
と
指
摘
。

そ
の
上
で
、「
今
春
は
、（
関
東
の
）

多
く
の
地
域
で
タ
ク
シ
ー
運
賃

の
改
定
予
定
が
あ
る
。
こ
れ
ま
で

以
上
に
利
用
者
の
安
心
・
安
全
を

担
保
し
な
が
ら
、
こ
れ
ま
で
以
上

の
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
行
か
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
の
こ
と
が

我
々
の
賃
金
・
労
働
条
件
の
改
善

に
繋
が
る
も
の
と
肝
に
銘
じ
て
活

動
を
続
け
て
行
き
た
い
」
な
ど
と

訴
え
た
。

全
自
交
関
東
・
東
京
が
団
結
旗
開
き

運
賃
改
定
で
賃
金
・
労
働
条
件
改
善
を

t o p i c s

全
自
交
東
京
の
本
木
委
員
長
が
挨
拶

　

続
い
て
、
全
自
交
東
京
地
連
の

本
木
委
員
長
は
「
今
年
は
重
要
な

年
に
な
る
と
考
え
て
い
る
」
と
し

な
が
ら
、「
運
賃
改
定
で
は
、
労

使
で
色
々
と
考
え
て
行
く
必
要
が

あ
る
と
思
っ
て
い
る
」
な
ど
と
述

べ
た
。

最
賃
・
物
価
を
勘
案
し
た
運
賃
改
定

　

来
賓
と
し
て
挨
拶
し
た
、
東
タ

ク
協
の
武
居
副
会
長
は
、
関
東
に

お
け
る
運
賃
改
定
に
触
れ
た
上
で

「
運
賃
制
度
に
関
す
る
お
願
い
を

国
土
交
通
省
に
し
て
お
り
、
赤
字

に
な
ら
な
い
と
運
賃
値
上
げ
の
申

請
が
出
来
な
い
、と
い
う
問
題
だ
。

政
府
は
物
価
高
対
策
に
取
り
組
ん

で
い
る
一
方
で
、
賃
金
の
引
き
上

げ
も
（
最
重
要
な
）『
一
丁
目
一

番
地
』
だ
と
言
っ
て
い
る
。
タ
ク

シ
ー
は
歩
合
給
制
度
で
あ
り
、
生

産
性
の
向
上
が
運
賃
改
定
以
外
に

見
出
せ
な
い
の
が
実
情
だ
。
そ
こ

で
、
最
低
賃
金
と
物
価
の
上
昇
を

勘
案
し
た
形
で
の
運
賃
値
上
げ
を

制
度
と
し
て
考
え
て
欲
し
い
、
と

要
望
し
て
い
る
と
こ
ろ
だ
」
な
ど

と
説
明
し
た
。

　

全
自
交
の
中
核
労
組
で
あ
る
、
日

交
労
働
組
合
（
溝
上
泰
央
委
員
長
）

は
１
月
13
日
、
都
内
墨
田
区
錦
糸
の

「
東
武
レ
バ
ン
ト
ホ
テ
ル
東
京
」
で

２
０
２
６
旗
開
き
を
開
催
し
た
。
来

賓
と
し
て
、
大
和
自
交
・
帝
都
自
交
・

京
王
自
動
車
の
各
労

組
委
員
長
、
全
自
交

労
連
、
全
自
交
東
京

地
連
、
日
本
交
通
グ

ル
ー
プ
連
絡
協
議
会
の
代
表
ら
の
ほ
か
、
日
本
交

通
の
若
林
泰
治
社
長
も
出
席
し
た
。

昨
年
は
ハ
イ
ヤ
ー
で
月
１
万
円
Ｕ
Ｐ

　

冒
頭
の
挨
拶
で
、
溝
上
委
員
長

は
「
昨
年
は
、
日
本
維
新
の
会

に
よ
る
ラ
イ
ド
シ
ェ
ア
新
法
の

提
出
、
大
阪
・
関
西
万
博
が
開
か

れ
た
大
阪
に
お
け
る
日
本
版
ラ
イ

ド
シ
ェ
ア
の
24
時
間
運
行
な
ど
、

様
々
な
ラ
イ
ド
シ
ェ
ア
勢
力
の
攻

勢
に
さ
ら
さ
れ
る
１
年
だ
っ
た
」

と
振
り
返
っ
た
ほ
か
、「
世
界
一

の
日
本
の
タ
ク
シ
ー
を
維
持
し
な

が
ら
供
給
の
安
定
に
努
め
る
」
な

ど
と
訴
え
た
。
さ
ら
に
、「
日
交

労
で
は
昨
年
、
ハ
イ
ヤ
ー
で
月
１

万
円
の
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
と
い
う
歴

史
的
な
成
果
を
勝
ち
取
っ
た
。
こ

の
こ
と
は
労
使
協
調
で
業
界
を
守

る
と
い
う
意
思
の
表
れ
だ
」
な
ど

と
も
指
摘
し
た
。

　

日
本
交
通
の
若
林
泰
治
社
長

は
、「
会
社
と
労
組
で
今
年
も
同

じ
方
向
を
向
き
な
が
ら
頑
張
っ
て

行
き
た
い
。皆
さ
ん
の
努
力
で『
桜

に
Ｎ
』
の
ブ
ラ
ン
ド
に
磨
き
を
か

け
て
欲
し
い
」な
ど
と
挨
拶
し
た
。

日
交
労
働
組
合
が
２
０
２
６
旗
開
き

世
界
一
の
日
本
の
タ
ク
シ
ー
維
持
す
る

t o p i c s

22
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１
月
16
日
〜
19
日
に
か
け
て
青
森

に
。
青
森
駅
か
ら
Ｊ
Ｒ
東
日
本
の
観

光
列
車
「
リ
ゾ
ー
ト
し
ら
か
み
」
に

乗
っ
て
五
能
線
経
由
で
不
老
ふ
死
温

泉
に
。
荒
れ
る
日
本
海
を
眺
め
な
が

ら
、
海
岸
線
に
あ
る
厳
寒
の
露
天
風

呂
に
。「
こ
れ
だ
け
寒
い
中
で
風
呂

に
入
れ
た
ら
、
不
老
ふ
死
だ
」
と
、

ガ
タ
ガ
タ
震
え
な
が
ら
思
っ
た
と
こ

ろ
で
す
。
そ
し
て
翌
日
は
降
雪
量
日

本
一
で
有
名
な
酸
ヶ
湯
温
泉
に
。
素

晴
ら
し
い
体
験
で
し
た
が
、
そ
の

後
、
日
本
海
側
を
中
心
に
北
海
道
や

東
北
、
北
陸
は
、
強
烈
な
寒
波
に
よ

る
被
害
に
見
舞
わ
れ
る
こ
と
に
。
お

見
舞
い
申
し
上
げ
ま
す
。〈
熊
〉

★

　

衆
員
議
院
選
挙
戦
に
突
入
し
ま
し

た
。
立
憲
民
主
党
と
公
明
党
と
の
中

道
改
革
連
合
の
野
党
の
動
き
や
ら
、

そ
の
他
の
党
の
主
張
に
耳
を
傾
け
な

が
ら
、
世
界
的
な
政
治
経
済
や
安
全

保
障
環
境
の
大
き
な
変
化
へ
の
う
ね

り
感
じ
な
が
ら
２
月
８
日
に
は
、
有

権
者
の
一
人
と
し
て
投
票
に
行
こ
う

と
思
っ
て
お
り
ま
す
。
い
わ
ゆ
る

オ
ー
ル
ド
メ
デ
イ
ア
の
報
道
姿
勢
と

氾
濫
す
る
ネ
ッ
ト
情
報
を
比
較
し
な

が
ら
、
自
分
な
り
の
判
断
を
し
な
け

れ
ば
と
感
じ
て
い
る
こ
と
も
、
今
ま

で
に
な
い
時
代
の
変
化
な
の
で
し
ょ

う
。〈
世
〉

　

関
東
運
輸
局
は
、「
近
年
、

バ
ス
運
転
者
の
不
足
に
よ
り
、

路
線
の
廃
止
や
減
便
が
拡
大

し
て
い
る
」
と
し
な
が
ら
、「
こ

う
し
た
状
況
の
中
、
地
域
公
共

交
通
の
確
保
・
維
持
の
た
め
、

自
治
体
と
交
通
事
業
者
が
密

に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

と
り
つ
つ
、
最
適
な
交
通
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
を
目
指
し
て
、
複

数
の
市
町
村
や
都
道
府
県
で

連
携
し
た
取
組
を
行
う
こ
と

が
必
要
に
な
っ
て
い
る
」
と

し
て
、「
具
体
の
取
組
事
例
を
交
え
な
が
ら
、『
自
治
体
×
事
業
者

×
広
域
連
携
』
の
取
組
の
意
義
や
方
向
性
に
つ
い
て
考
え
て
行
く
」

な
ど
と
し
て
１
月
16
日
、
東
京
都
千
代
田
区
日
比
谷
公
園
の
「
日

比
谷
コ
ン
ベ
ン
シ
ョ
ン
ホ
ー
ル
」
に
お
い
て
、
公
共
交
通
シ
ン
ポ

ジ
ウ
ム
「
運
転
者
不
足
時
代
の
公
共
交
通
を
考
え
る
〜
自
治
体
×

事
業
者
×
広
域
連
携
の
可
能
性
〜
」
を
開
催
し
た
。

少
子
高
齢
化
と
人
口
減
少
社
会

　

開
会
の
挨
拶
を
、
関
東
運
輸
局

の
佐
藤
克
文
次
長
が
行
い
、「
地

域
と
時
代
に
合
っ
た
地
域
交
通
の

あ
る
べ
き
ス
ペ
ッ
ク
は
ど
う
い
う

も
の
な
の
か
、
見
つ
め
直
す
必
要

性
に
直
面
し
て
い
る
こ
と
か
ら

本
日
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
を
開
催
し

た
」
な
ど
と
し
た
ほ
か
、
開
催
趣

旨
の
説
明
を
矢
吹
尚
子
・
交
通
政

策
部
長
が
行
い
、
需
要
面
で
の
変

化
と
し
て
地
域
の
公
共
交
通
を
取

自
治
体
×
事
業
者
×
広
域
連
携
の
意
義

関
運
局
が
公
共
交
通
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

t o p i c s

り
巻
く
環
境
に
つ
い
て
「
人
口
減

少
で
は
、
２
０
５
０
年
に
は
全
国

の
居
住
地
域
の
約
半
数
で
２
０
１

５
年
比
50
％
以
上
減
少
と
予
測
」、

「
超
高
齢
化
で
は
、
２
０
５
０
年

に
は
、
２
０
２
０
年
比
で
約
３
割

の
市
区
町
村
で
65
歳
以
上
人
口
が

増
加
し
、
５
割
以
上
の
市
区
町
村

で
75
歳
以
上
人
口
が
増
加
す
る
超

高
齢
化
が
進
展
」
な
ど
と
指
摘
し

た
一
方
で
、「
こ
う
し
た
高
齢
者

の
運
転
免
許
返
納
が
進
め
ば
、
公

共
交
通
機
関
の
役
割
は
重
要
に
な

る
」
な
ど
と
し
た
。
他
方
、
供
給

面
か
ら
は
「
バ
ス
路
線
の
廃
止
と

減
便
」、
そ
の
原
因
で
あ
る
「
利

用
者
減
と
運
転
者
不
足
」
を
挙
げ

て
、
こ
う
し
た
地
域
の
公
共
交
通

を
巡
る
課
題

解
決
の
た
め

の
「
自
治
体
と

事
業
者
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
」、「
自

治
体
同
士
の

広
域
連
携
」、

「
広
域
自
治
体

で
あ
る
都
県

に
よ
る
コ
ー

デ
ィ
ネ
ー
ト
」

の
重
要
性
・

必
要
性
を
提

起
し
た
。

基
調
講
演
や
事
例
紹
介
を
行
う

　

福
島
大
学

経
済
経
営
学

類
教
授
兼
前

橋
工
科
大
学

学
術
研
究
院
特
任
教
授
の
吉
田
樹

氏
が
「
持
続
す
る
都
市
と
公
共
交

通
に
求
め
ら
れ
る
『
連
携
』
の
あ

り
方
」
と
題
し
た
基
調
講
演
を

行
っ
た
ほ
か
、事
例
紹
介
と
し
て
、

①
西
武
バ
ス
の
関
根
康
洋
・
取
締

役
事
業
本
部
長
が
「
地
域
交
通
維

持
の
現
況
と
関
係
者
連
携
〜
一

バ
ス
事
業
者
の
視
点
で
〜
」、
②

府
中
市
都
市
整
備
部
計
画
課
の
山

下
部
裕
太
・
交
通
企
画
担
当
が

「
路
線
再
編
に
向
け
た
バ
ス
事
業

者
と
の
相
互
理
解
の
重
要
性
に
つ

い
て
」、
③
那
須
塩
原
市
市
民
生

活
部
交
通
防
犯
課
交
通
対
策
係
の

室
井
佑
文
氏
と
平
野
純
氏
が
「
路

線
再
編
に
向
け
た
バ
ス
事
業
者
と

の
相
互
理
解
の
重
要
性
に
つ
い

て
」、
④
福
島
県
生
活
環
境
部
生

活
交
通
課
の
佐
藤
龍
一
氏
が
「
県

北
圏
域
、
県
中
・
県
南
圏
域
に
お

け
る
地
域
公
共
交
通
利
便
増
進
実

施
計
画
の
策
定
に
つ
い
て
」

Ｉ

を
テ
ー
マ
に
登
壇
。
矢
吹
・
交
通

政
策
部
長
の
司
会
進
行
で
パ
ネ
ル

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
も
行
っ
た
。
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